La responsabilité sociale des universités en France ou la réussite des études supérieures? by Annoot, Emmanuelle et al.
           	 
  	     
                              ﬀ   ﬁ ﬂ  ﬁ
    
RESUMO
ﬃ   ! " #  $ %   ! & ! ' ( !  ( ) $ " #  ( % * ! & + , # #  * % - #  ! ' (  ! %  . ' + / !   + , % , !  !  ! . ( !   + ( 0  + # ' % 1  % ' - % 2
3 # $ . ' + , % , !  ! %   # & + % - 4 !  , !  ! $ 5 ! ' 6 % $ . $ 5 % 5 ! * + $ 5 #  ( % ' ( ! 5 %  % % 5 # + %  %  5 # * 7 8 & %  , ! , !  ! ' / # * / + $ 9
! ' ( # , %  + '  8 ( . + - 4 !  2 : ' + / !   + , % , !  ﬃ . ( ; ' # $ %  & # ' <  $ % $ 9  ! = %   + $ = & # $ # % ( #  !  , #  " % ( #  !  ! & # ' ; $ + & #  =
 # & + % +  ! & . * ( .  % +  = ! $  ! . % $ > + ! ' ( ! 2 ?   %  , +  ! (  + @ !  !  ( A # $ . , % ' , # # * . B %  , % . ' + / !   + , % , ! ' %  # & + ! , % , ! 2
C . % ' ( # D E . !  ( A # , %  !  5 # '  % > + * + , % , !  # & + % * ' %  . ' + / !   + , % , !  = & # $ ! - %  % $ %  !  * ! / % ' ( % , #  E . !  8 # ' % $ ! ' 9
( #  %  !  5 ! + ( # , ! % + '  8 ( . + - A # % ( ! ' , !  D  ' ! & !   + , % , !  , #  6 % > + ( % ' ( !  , % & # $ . ' + , % , ! = , % / + , %  # & + % * , ! . $
( !   + ( 0  + # !  . % & . * ( .  % 2 ? $ 5 %  8 & . * %  = # % & !   # % # ! '  + ' #  . 5 !  + #  ! %  ! ( ! ' - A # , ! % * . ' #   A # E . !  ( 4 !  * # & % + 
E . ! $ ! * 6 #  % $ % " . ' - A # , #  !  / + - # 5 F > * + & # , %  . ' + / !   + , % , !  2 G !  ( % !  ( . , %  #  ! " ! + ( #  , % % . ( # ' # $ + % , %
!  & # * % ' % , ! $ # &  % 8 @ % - A # , # % & !   # % # & # ' 6 ! & + $ ! ' ( # ' # & ! ' (  # , !   %  ' # / %  " #  $ %  , !  ! B . * % - A # ! ' (  ! # 
' 7 / ! +  ! .  # 5 ! . = ' % & + # ' % * ! * # & % * 2 H %  % ( % ' ( # = ' !  ( ! ! '  % + # ( ! 0  + & # = " # + . 8 * + @ % , # # $ I ( # , # , #  & ! ' J  + #  2
H % * % /  %  9 & 6 % / ! K G !  5 # '  % > + * + , % , ! L # & + % * 3 #  5 #  % 8 / % M : ' + / !   + , % , !  M N !   + ( 0  + # M L . & !   # ! , . & % 8 / # 2
O P Q P R S T U V W X V W X Y V Z Y
[ Q P S \ U Y ] X V W X Y V Z Y
A RESPONSABILIDADE SOCIAL DAS 
UNIVERSIDADES NA FRANÇA OU O 
SUCESSO DO ENSINO SUPERIOR?
SOCIAL RESPONSIBILITY OF THE 
UNIVERSITIES IN FRANCE OR THE ISSUE OF 
SUCCESS IN HIGHER EDUCATION?
LA RESPONSABILITÉ SOCIALE DES 
UNIVERSITÉS EN FRANCE OU LA RÉUSSITE 
DES ÉTUDES SUPÉRIEURES?
? $ $ % ' . ! * * ! ﬃ ' ' # # ( ^
_ ; ' + & % _ # ( % N %   + B ' ` a
_ %  & .  b + ' + & + .  , ! c * + / ! +  % d  %  + * e
f g h i
\ j P T P Q U k l m j P k Q P n P k n Q S P k Q P n T P o p m T q Q
h r
U k s k S t P j n S \ m T q u
h
t j P v w P u
h
t j P v x P S k P y
g h
j S
r z
P { | y
z h
S o }
z
U k S Q
h
{ \
h
n n ~ 
z h
S o { Q U
z
 
j U l P n n U j
h 
S \ q o
h
j T U

j U  j
h z h
T P
 
n y  j
h
T q
h  
U P
z
[ T
z
S k S n \ j
h  
U y
 
 [ T
h
s k S t P j n S T
h
T P T P  U j \
h
o P 
h
X s  Ł   O v  U j \
h
o P 
h
v  P
h
j  v
 j
h
n S o { | y
z h
S o }
z
U k S Q
h
{ \
h
n n ~ 
z h
S o { Q U
z
 
U q \ U j
h
k T U P
z
[ T
z
S k S n \ j
h  
U  P o
h
s k S t P j n S T
h
T P T P  U j \
h
o P 
h
y s  Ł   O v
g
P n \ j P P
z
[ T
z
S k S n \ j
h  
U  P o
h
s k S t P j n S T
h
T P | n \
h
T q
h
o T U  P
h
j 
y s |  | {

j U l P n n U j T
h
s k S t P j n S T
h
T P  P T P j
h
o T U  P
h
j  y s   {  U j \
h
o P 
h
v  P
h
j  v  j
h
n S o { | y
z h
S o }
z
t U R j
h
n S o ~ 
z h
S o { Q U
z
                     ¡ ¢     £    ¤  ¥  ¤ ¦ § ¨ ¤ © ª  «    ¬  ­ ¡  ® ¯ ¤ ®
¨ ¤ ¦ ª ¨
1  UN CONCEPT EN ÉMERGENCE ?
° ± ² ³ ´ µ ¶ · ¸ ¹ º » · ¼ ³ ½ ´ ¼ µ · ¼ ¾ ¸ » ½ ¿ ¸ ´ ¿ ¼ µ À ¹ ´ ¿ · ¶ ¶ ½ ¿ ³ ½ ¶ · Á ³ Â ¸ Á ³ ¹ ¶ ± Ã ½ ³ ´ ¸ Á · ´ Ä ¸ Å Æ ¶ · µ ·
Ç
½ · ¼ ³ Â ½ ¸ Á · · ¿ µ · Â ¹ Á ¿ ¹ ¶ · È ¿ · Á Á · · ¼ ¿ µ ± ¼ ³ ¶ Ä ¸ ½ ¼ ¹ ´ · µ · ¼ Ä ½ ¼ ¼ ½ ³ ´ ¼ µ À ¹ ´ · ¹ ´ ½
Ç
· ¶ ¼ ½ ¿ ± ¼ ³ Â ½ ¸ Á · Ä · ´ ¿
¶ · ¼ ² ³ ´ ¼ ¸ » Á · É Ê ´ Ë ¶ ¸ ´ Â · È Á ¸ Â ³ ´ ¼ ¿ ¶ ¹ Â Å ³ ´ µ · Â · Ä ³ µ Æ Á · ¼ ³ Â ½ ¸ Á È Ì ¹ ½ ½ ´ ¿ · ¶ ¸ Ã ½ ¿ ¸
Ç
· Â ¼ ³ ´ · ´
Ç
½ ¶ ³ ´ ´ · Ä · ´ ¿ È
· ¼ ¿ · ´ Ä ¸ ¶ Â ¾ · É Í · ¼ ² ¶ ¸ Å Ì ¹ · ¼ ´ ³ Ä » ¶ · ¹ ¼ · ¼ ¿ ± Ä ³ ½ Ã ´ · ´ ¿ µ · Â · Ä ³ ¹
Ç
· Ä · ´ ¿ µ · ¶ · Â ³ Ä ² ³ ¼ ½ Å ³ ´ µ · ¼
¸ Â Å
Ç
½ ¿ ± ¼ ¹ ´ ½
Ç
· ¶ ¼ ½ ¿ ¸ ½ ¶ · ¼ É Î ³ ¹ ¿ · Ï ³ ½ ¼ È Á ¸ Â ³ Ä Ä ¹ ´ ¸ ¹ ¿ ± ¹ ´ ½
Ç
· ¶ ¼ ½ ¿ ¸ ½ ¶ · ´ À · ¼ ¿ ² ¸ ¼ ¿ ³ ¹ Ð ³ ¹ ¶ ¼ Â ³ ´ ¼ Â ½ · ´ ¿ · µ ¹
¶ Ñ Á · ´ ³ ¹
Ç
· ¸ ¹ Ì ¹ ½ · ¼ ¿ Ð ³ ¹ ± ² ¸ ¶ Á À ¹ ´ ½
Ç
· ¶ ¼ ½ ¿ ± ¼ ¹ ¶ Â · ¿ · ¶ ¶ ¸ ½ ´ É Ò ¸ Á ³ ½ ¼ ¹ ¶ Á · ¼ Á ½ » · ¶ ¿ ± ¼ · ¿ ¶ · ¼ ² ³ ´ ¼ ¸ » ½ Á ½ ¿ ± ¼ µ · ¼
¹ ´ ½
Ç
· ¶ ¼ ½ ¿ ± ¼ ½ ´ ¼ ¿ ¸ ¹ ¶ ± · · ´ Ó Ô Ô Õ · ¼ ¿ Á À ¸ » ³ ¹ Å ¼ ¼ · Ä · ´ ¿ µ À ¹ ´ · Á ³ ´ Ã ¹ · Ä ¸ ¶ Â ¾ · Ì ¹ ½ ¸ Â ³ ´ µ ¹ ½ ¿ Ö Á À ¸ ¹ ¿ ³ ´ ³ Ä ½ ·
µ · ¼ ± ¿ ¸ » Á ½ ¼ ¼ · Ä · ´ ¿ ¼ µ À · ´ ¼ · ½ Ã ´ · Ä · ´ ¿ ¼ ¹ ² ± ¶ ½ · ¹ ¶ É
Ò · ¿ · ¶ Ä · µ · Á ¸ ¶ · ¼ ² ³ ´ ¼ ¸ » ½ Á ½ ¿ ± ¼ ³ Â ½ ¸ Á · ´ · Ï ¸ ½ ¿ ² ¸ ¼ · ´ Â ³ ¶ · ² ¸ ¶ Å · µ ¹
Ç
³ Â ¸ » ¹ Á ¸ ½ ¶ · Â ³ ¹ ¶ ¸ ´ ¿ µ ¸ ´ ¼
Á · Ä ³ ´ µ · µ · Á À · ´ ¼ · ½ Ã ´ · Ä · ´ ¿ ¼ ¹ ² ± ¶ ½ · ¹ ¶ Ï ¶ ¸ ´ × ¸ ½ ¼ É Ø ´ ² ¶ · Ä ½ · ¶ Ï ¸ Â ¿ · ¹ ¶ µ À · º ² Á ½ Â ¸ Å ³ ´ ² · ¹ ¿ Ù ¿ ¶ · ¸
Ç
¸ ´ Â ± É
Ú ¸ Á Ã ¶ ± Â · Â ¾ ¸ ´ Ã · Ä · ´ ¿ È Á · ¼ ¹ ´ ½
Ç
· ¶ ¼ ½ ¿ ¸ ½ ¶ · ¼ ¶ · ¼ ¿ · ´ ¿ µ · ¼ Ï ³ ´ Â Å ³ ´ ´ ¸ ½ ¶ · ¼ µ À Ê ¿ ¸ ¿ · ¿ Á · ¹ ¶ ½ ´ µ ± ² · ´ µ ¸ ´ Â ·
Ç
½ ¼ Û Ö Û
Ç
½ ¼ µ · Á · ¹ ¶ ¿ ¹ ¿ · Á Á · · ¼ ¿ ¶ · Á ¸ Å
Ç
· É Ò · Â ³ ´ Â · ² ¿ µ · ¶ · ¼ ² ³ ´ ¼ ¸ » ½ Á ½ ¿ ± ¼ ³ Â ½ ¸ Á · · ¼ ¿ ¹ Å Á ½ ¼ ± Ö Á À ± ¿ ¶ ¸ ´ Ã · ¶ Á Ö ³ Ü
Á À ¸ ¹ ¿ ³ ´ ³ Ä ½ · µ · ¼ ± ¿ ¸ » Á ½ ¼ ¼ · Ä · ´ ¿ ¼ ¹ ´ ½
Ç
· ¶ ¼ ½ ¿ ¸ ½ ¶ · ¼ · ¼ ¿ ² Á ¹ ¼ ¸ Ý ¶ Ä ± · · ¿ µ ¸ ´ ¼ Á · Ä ³ ´ µ · µ · Á À · ´ ¿ ¶ · ² ¶ ½ ¼ · É
Þ ¹ ß ¶ ± ¼ ½ Á È ² ¸ ¶ · º · Ä ² Á · È Á ¸ Ì ¹ · ¼ Å ³ ´ µ · Á ¸ ¶ · ¼ ² ³ ´ ¼ ¸ » ½ Á ½ ¿ ± ¼ ³ Â ½ ¸ Á · ¹ ´ ½
Ç
· ¶ ¼ ½ ¿ ¸ ½ ¶ · · ¼ ¿ µ À ¸ Â ¿ ¹ ¸ Á ½ ¿ ±
µ · ² ¹ ½ ¼ à á á â È Ä ¸ ½ ¼ · Á Á · ± Ä · ¶ Ã · · ´ ¿ ¸ ´ ¿ Ì ¹ · ² ¶ ¸ Å Ì ¹ · µ ¸ ´ ¼ Á · ¼ ± ¿ ¸ » Á ½ ¼ ¼ · Ä · ´ ¿ ¼ ¼ ¹ ² ± ¶ ½ · ¹ ¶ ¼ È Ö ² ¸ ¶ Å ¶
µ · ¼ ¸ ´ ´ ± · ¼ Ó Ô Ô Ô ã Î Þ ä ä å æ ç è È Ó Ô à à é É
Ê ´ Ð ¹ ½ Á Á · ¿ Ó Ô Ô à È Á ¸ Â ³ Ä Ä ½ ¼ ¼ ½ ³ ´ · ¹ ¶ ³ ² ± · ´ ´ · · ¿ ½ ´ ¿ ¶ ³ µ ¹ ½ ¿ Â · Â ³ ´ Â · ² ¿ µ ¸ ´ ¼ Á · Ä ¸ ´ ¸ Ã · Ä · ´ ¿
µ · ¼ ³ ¶ Ã ¸ ´ ½ ¼ ¸ Å ³ ´ ¼ É Í ¸ ´ ½ · Á Ë ½ Á ê ¿ ¶ · ã Ë ½ Á ê ¿ ¶ · È Ó Ô Ô ë é ² ¸ ¶ Á · µ · ì ¼ í ¼ ¿ Æ Ä · ¼ ¶ ± Ã ½ ³ ´ ¸ ¹ º µ À · ´ ¼ · ½ Ã ´ · Ä · ´ ¿
¼ ¹ ² ± ¶ ½ · ¹ ¶ î ² ³ ¹ ¶ ½ Á Á ¹ ¼ ¿ ¶ · ¶ Á · ² ³ ½ µ ¼ µ · Á ¸ ¶ ± Ã ½ ³ ´ ã · ´ ¿ ¸ ´ ¿ Ì ¹ À ½ ´ ¼ Å ¿ ¹ Å ³ ´ é ² ³ ¹ ¶ Á À ³ ¶ Ã ¸ ´ ½ ¼ ¸ Å ³ ´ µ · ¼
² ³ Á ½ Å Ì ¹ · ¼ Á ³ Â ¸ Á · ¼ · ¿ Á ¸ ¶ ± Ã ¹ Á ¸ Å ³ ´ · ´ ¿ ¶ · Á · ¼ ¸ Â ¿ · ¹ ¶ ¼ ã · ´ ¿ ¶ · Á · ´ ½
Ç
· ¸ ¹ Â · ´ ¿ ¶ ¸ Á · ¿ Á · ¼ ´ ½
Ç
· ¸ ¹ º Á ³ Â ¸ ¹ º é É
Í · ² ¹ ½ ¼ Ó Ô Ô â È Á · ¼ ¹ ´ ½
Ç
· ¶ ¼ ½ ¿ ± ¼ Ï ¶ ¸ ´ × ¸ ½ ¼ · ¼ ¼ ³ ´ ¿ ¸ ² ² · Á ± · ¼ Ö ¼ · ¶ · Ã ¶ ³ ¹ ² · ¶ ¸ ¹ ¿ ³ ¹ ¶ µ · ï Ñ Á · ¼ µ · ° · Â ¾ · ¶ Â ¾ ·
ABSTRACT
ð ñ ò ñ ó ô õ ñ ö ÷ õ ø ù ú û ü ñ ù ô õ ñ ó ý ô ú ñ ó ñ þ ô ú ñ ß ñ ù   ñ ô  ñ ñ ó  ó  ü ñ õ ù  ß ñ ù û ó þ ô ú ñ  õ ô ñ õ õ  ô ÷ õ   ó  õ û ó ò ñ   ÷ ø 
ø  ó  ß ñ ù û ó þ û ù ù ÷ ò  û ß ÷ ó ù 	 
 û  û ó  ø 	 ÷ õ ô û ó ô õ ÷ 
 ñ ô ÷ ù  	 	 ÷ õ ô ô ú ñ þ ñ ü ñ 
 ÷ 	 ø ñ ó ô 	 ÷ 
  ò  ñ ù ÷ ö  ó ù ß ô  ß ÷ ó ù    ô ÷ ó ÷ 
ø ÷  ù  ó  ü ñ õ ù  ß ñ ù û õ ñ ô ú  ù ò ÷ ó  õ ø ñ þ û ù û ò ô ÷ õ ù  ó ñ ò ÷ ó ÷ ø  ò  ù ÷ ò  û 
 û ó þ ò  
 ô  õ û 
 ö û ò ô ÷ õ ù  ó ô ú ñ  õ ñ ó ü  õ ÷ ó ø ñ ó ô 
 ú ñ ù ñ ý   þ ñ 
  ó ñ ù û õ ñ ò ú û ó ý  ó ý ô ú ñ 	 
 û ò ñ ÷ ö ô ú ñ  ó  ü ñ õ ù  ô   ó ù ÷ ò  ñ ô    ÷ ò  û 
 õ ñ ù 	 ÷ ó ù     
  ô  ÷ ö  ó  ü ñ õ ù  ß ñ ù   ñ ý û ó
ô ÷   ñ õ û  ù ñ þ  ú ñ ó ô ú ñ  ó ù ß ô  ß ÷ ó ø ñ ñ ô ù ô ú ñ ó ñ ñ þ ù ÷ ö ô ú ñ  ó ú û    ô û ó ô ù ÷ ö û ô ñ õ õ  ô ÷ õ   ù ù ÷ ò  û 
 
  ö ñ û ó þ ò  
 ô  õ ñ 
 ó 	 û õ ß ò  
 û õ  û ò ò ñ ù ù ô ÷ ú  ý ú ñ õ ñ þ  ò û ß ÷ ó û ó þ õ ñ ô ñ ó ß ÷ ó ÷ ö ý õ û þ  û ô ñ ù û õ ñ 
 ÷ ò û 
  ù ù  ñ ù ô ú û ô ñ ó ú û ó ò ñ ô ú ñ 	    
  ò
ù ñ õ ü  ò ñ õ ÷ 
 ñ ÷ ö  ó  ü ñ õ ù  ß ñ ù   ô õ ñ ø û  ó ù ô ÷ ù ô  þ  ô ú ñ ñ  ñ ò ô ù ÷ ö ù ò ú ÷ ÷ 
 û  ô ÷ ó ÷ ø  ÷ ó þ ñ ø ÷ ò õ û ß   ó ý û ò ò ñ ù ù ô ÷

ó ÷  
 ñ þ ý ñ û ô ô ú ñ ú ñ û õ ô ÷ ö ô ú ñ ù ñ ó ñ  ö ÷ õ ø ù ÷ ö õ ñ ý  
 û ß ÷ ó   ñ ô  ñ ñ ó   õ ÷ 	 ñ û ó  ó û ß ÷ ó û 
 û ó þ 
 ÷ ò û 
 
 ñ ü ñ 
 ù  ö ÷ õ ô ú  ù
ô ú ñ ÷ õ   û ù  ù ñ þ  ó ô ú  ù 	 û 	 ñ õ ô ú ñ ø ñ ô ú ÷ þ ÷ ö ù ò ñ ó û õ  ÷ ù 
 ñ   ÷ õ þ ù   ÷ õ 	 ÷ õ û ô ñ  ÷ ò  û 
 ð ñ ù 	 ÷ ó ù     
  ô    ó  ü ñ õ ù  ß ñ ù   ñ õ õ  ô ÷ õ    þ  ò û ß ÷ ó û 
   ò ò ñ ù ù 
RESUME
 ñ ù õ ﬀ ö ÷ õ ø ñ ù õ ﬀ ò ñ ó ô ñ ù ÷ ó ô õ ñ ó ö ÷ õ ò ﬀ 
 ñ ù 
  ñ ó ù ñ ó ô õ ñ 
 ñ ù  ó  ü ñ õ ù  ô ﬀ ù ñ ô 
 ñ  õ ô ñ õ õ  ô ÷  õ ñ ñ ó  õ û ó ò ñ  ﬁ ñ ù
ò ÷ 
 
 ñ ò ß ü  ô ﬀ ù ñ ô 
 ñ ù û ù ù ÷ ò  û ß ÷ ó ù ﬂ ÷  ñ ó ô  ó õ ﬃ 
 ñ ò ÷ ó ù  þ ﬀ õ û   
 ñ 	 ÷  õ û ò ò ÷ ø 	 û ý ó ñ õ ò ñ ù 	 ÷ 
  ß   ñ ù þ ñ þ ﬀ ü ñ 
 ÷ 	 	 ñ 
ø ñ ó ô þ ñ ù ﬀ ô û   
  ù ù ñ ø ñ ó ô ù  ﬁ ñ ù  ó  ü ñ õ ù  ô ﬀ ù û  ô ÷ ó ÷ ø ñ ù ù ÷ ó ô û  ó ù  ò ÷ ó  õ ø ﬀ ñ ù ò ÷ ø ø ñ þ ñ ù û ò ô ñ  õ ù ﬀ ò ÷ ó ÷ ø    ñ ù 
ù ÷ ò  û   ñ ô ò  
 ô  õ ñ 
 ù ø û ﬂ ñ  õ ù þ û ó ù 
 ñ  õ ñ ó ü  õ ÷ ó ó ñ ø ñ ó ô   ñ ù ÷ õ  ñ ó ô û ß ÷ ó ù ø ÷ þ   ñ ó ô 
 û 	 
 û ò ñ þ ñ 
   ó  ü ñ õ ù  ô ﬀ þ û ó ù

 û ù ÷ ò  ﬀ ô ﬀ  ﬁ û õ ñ ù 	 ÷ ó ù û    
  ô ﬀ ù ÷ ò  û 
 ñ þ ñ ù  ó  ü ñ õ ù  ô ﬀ ù ò ÷ ø ø ñ ó ò ñ ! " ô õ ñ ﬀ ü ÷   ﬀ ñ   û ó þ 
   ó ù ß ô  ß ÷ ó õ ﬀ 	 ÷ ó þ û   
  ñ ù ÷  ó ù þ ñ ù ú û    ô û ó ô ù þ   ó ô ñ õ õ  ô ÷  õ ñ ñ ó ø û ß # õ ñ þ ñ ü  ñ ù ÷ ò  û 
 ñ ñ ô þ ñ ò  
 ô  õ ñ   ó 	 û õ ß ò  
  ñ õ  
  û ò ò # ù û   ﬀ ô  þ ñ ù
ù  	 ﬀ õ  ñ  õ ñ ù  
 û  þ ﬀ 
  ù û ß ÷ ó þ ñ ù þ  	 
 ﬃ ø ﬀ ù ò ÷ ó ù ß ô  ñ ó ô þ ñ ù ñ ó ﬂ ñ   
 ÷ ò û      ü û 
 ÷ õ  ù ñ ó ô 
 ñ õ ﬃ 
 ñ þ ñ ù ñ õ ü  ò ñ 	    
  ò
þ ñ ù  ó  ü ñ õ ù  ô ﬀ ù  ð ñ ù ô ñ ! ﬀ ô  þ  ñ õ 
 ñ ù ñ  ñ ô ù þ ñ 
  û  ô ÷ ó ÷ ø  ñ þ ñ ù ﬀ ô û   
  ù ù ñ ø ñ ó ô ù ù  õ 
 û þ ﬀ ø ÷ ò õ û ß ù û ß ÷ ó þ ñ 
  û ò ò # ù
! 
 û ò ÷ ó ó û  ù ù û ó ò ñ û  ò $  õ þ ñ ò ñ ù ó ÷  ü ñ 
 
 ñ ù ö ÷ õ ø ñ ù þ ñ õ ﬀ ý  
 û ß ÷ ó ñ ó ô õ ñ ﬀ ò ú ñ 
 ÷ ó ù ñ  õ ÷ 	 ﬀ ñ ó  ó û ß ÷ ó û 
 ñ ô 
 ÷ ò û 
 
	 ÷  õ ò ñ % ñ ø ﬀ ô ú ÷ þ ÷ 
 ÷ ý  ñ û ﬀ ô ﬀ  ß 
  ù ﬀ ñ ò ÷ ø ø ñ ô ñ ò ú ó    ñ þ ñ ù ò ﬀ ó û õ  ÷ ù 
& ÷ ô ù ò 
 ﬀ ù  ð ñ ù 	 ÷ ó ù û    
  ô ﬀ  ÷ ò  û 
 ñ   ó  ü ñ õ ù  ô ﬀ ù   ñ õ õ  ô ÷  õ ñ  ð ﬀ  ù ù  ô ñ ﬀ þ  ò û ß ü ñ 
E. Annoot, M. M. Tassigny, M. V. de Oliveira Brasil
' ( ) * + , - * . / 0 1 2 0 3 4 5 3 1 3 6 7 3 2 ) * 8 2 4 * 9 2 : * 9 ; < = 9 > ? 2 @ 3 4 * A 3 B 6 * C D 9 C
= 9 ; 8 =
E F G H I J K E L M J E N E J F O P Q R S L E P S T U V I O W Q X P S Q S X Q X K E S P J E X Y S E G E S E Z [ E S Z [ E E F G E \ X S N ] ^ X J N L E P _
] G ] Q F R E ] P _ ` E K X L J K G E K F E S S L F X L S E K E F Z X J Z E J F S E S a E P S K N X b E J K c
d
] J K Z E K J X P e E a a E K Z X J f M P S ] ^ X J K g a E K Z X a a E Z ^ e L F R K E F a E K ] K K X Z L ] ^ X J K h X P E J F P J S i a E
Z X J K L G R S ] ` a E Q X P S ] Z Z X N Q ] M J E S Z E K Q X a L ^ j P E K G E G R e E a X Q Q E N E J F G E K R F ] ` a L K K E N E J F K g a E K P J L e E S K L F R K
] P F X J X N E K R F ] J F Z X J f S N R E K Z X N N E G E K ] Z F E P S K R Z X J X N L j P E K K X Z L ] P _ E F Z P a F P S E a K N ] h E P S K G ] J K a E P S
E J e L S X J J E N E J F c k ] Q X a L ^ j P E j P L E K F N E J R E G ] J K a E K R F ] ` a L K K E N E J F K Q E P F ] e X L S g E J Q ] S ^ Z P a L E S g P J \ X S F
P J L N Q ] Z F K P S a H ] Z Z l K ] P _ R F P G E K K P Q R S L E P S E K g a ] S R P K K L F E R G P Z ] ^ e E g a E G R e E a X Q Q E N E J F R Z X J X N L j P E
E F Z P a F P S E a c m E K N X G l a E K j P L K H ] n S N E J F Q ] S ^ Z L Q E S X J F K ] J K G X P F E o a H R N E S M E J Z E G P Z X J Z E Q F G E
S E K Q X J K ] ` L a L F R K X Z L ] a E G ] J K a E a ] J M ] M E G E K ] Z F E P S K G E a ] Z X N N P J ] P F R P J L e E S K L F ] L S E E F Q ] S Z X J K R j P E J F
G ] J K a E e X Z ] ` P a ] L S E G E K Z [ E S Z [ E P S K E J R G P Z ] ^ X J L J F R S E K K R K Q ] S Z E F X ` h E F G H R F P G E c
k E K X S L E J F ] ^ X J K S R Z E J F E K j P E J X P K ] e X J K E _ Q X K R E K ` X P a E e E S K E J F Z E Q E J G ] J F a E K
S E Q S R K E J F ] ^ X J K G E a ] Z X N N P J ] P F R P J L e E S K L F ] L S E c I a a E J H ] Q ] K E P a H [ ] ` L F P G E G E Q E J K E S K X J
X S M ] J L K ] ^ X J G E \ ] p X J G R Z E J F S ] a L K R E N ] L K Q a P F i F g G ] J K P J E F S ] G L ^ X J S R Q P ` a L Z ] L J E g E J S E a ] ^ X J
] e E Z a H I F ] F Z X N N E Q S L J Z L Q ] a L J F E S a X Z P F E P S q r k X J M F E N Q K a E K P J L e E S K L F R K \ S ] J p ] L K E K g E J S R \ R S E J Z E o
a H P J L e E S K ] a L F R G E a ] K Z L E J Z E g J E K E K X J F L N ] M L J R G H ] P F S E F E S S L F X L S E j P E a E N X J G E c s P N L E P _ g Q ] S
S R ] a L K N E K P S a E G S X L F j P E a E K \ X J G ] L F E F K P S a ] Q S X e E J ] J Z E G E a E P S K N X b E J K g K E K X J F t E a a E S E Z X J J P P J
Z ] S ] Z F l S E J ] ^ X J ] a u T k v m w x I y z I V { I V g | } ~ } W c
k H ] P F E P S L J G L j P E T | } ~ } W j P E a E K S E K Q X J K ] ` L a L F R K j P L X J F R F R Z X J f R E K ] P _ P J L e E S K L F R K G l K
a E K ] J J R E K  } g Z H E K F o G L S E a ] G L Y P K L X J G H P J E J K E L M J E N E J F G E N ] K K E E F a ] Q S X \ E K K L X J J ] a L K ] ^ X J G E K
R F P G L ] J F K g E F Q a P K S R Z E N N E J F a E K G S X L F K j P L a E P S X J F R F R Z X J \ R S R K g N X G L f E J F Q S X \ X J G R N E J F a E P S
S ] Q Q X S F ] P F E S S L F X L S E c  J J X P e E a ] Q Q S E J ^ K K ] M E g Z E a P L r G E a ] S E K Q X J K ] ` L a L K ] ^ X J G E a ] Z X N N P J ] P F R
P J L e E S K L F ] L S E u G ] J K K X J E J e L S X J J E N E J F a X Z ] a E F S R M L X J ] a E F J X J Q a P K K E P a E N E J F J ] ^ X J ] a E F N X J G L ] a
E K F G X J Z o a H  P e S E c v a Q ] K K E Q ] S a E K E J ^ N E J F G H ] Q Q ] S F E J ] J Z E o P J R F ] ` a L K K E N E J F T E F N X L J K o P J E
\ ] Z P a F R X P o P J a ] ` X S ] F X L S E W E F o a H ] n S N ] ^ X J G H P J E L G E J ^ F R Z X a a E Z ^ e E j P L a P L E K F ]  ] Z [ R E c
m H E K F Q X P S j P X L g G ] J K Z E Z X J F E _ F E E J N P F ] ^ X J g J X P K ] G X Q F E S X J K P J E G R N ] S Z [ E E _ Q a X S ] F X L S E
Q X P S G E K K L J E S a E K Z X J F X P S K G P Z X J Z E Q F G E S E K Q X J K ] ` L a L F R K X Z L ] a E E J  S ] J Z E c  J E Q ] S ^ E G E J X F S E
S R  E _ L X J K E S ] Z X J K ] Z S R E ] P _ j P E K ^ X J K G E a H ] Z Z l K ] P _ R F P G E K K P Q R S L E P S E K E F G E a ] S R P K K L F E R G P Z ] ^ e E c
m E K ] _ E K Z X J K ^ F P E J F g Q X P S a E Z [ E S Z [ E P S E J R G P Z ] ^ X J g P J E E J F S R E Q S L e L a R M L R E Q X P S R F P G L E S a E K E Y E F K
G E a H ] P F X J X N L E K P S a E Q S L J Z L Q E G E G R N X Z S ] ^ K ] ^ X J G E K R F P G E K K P Q R S L E P S E K c
2   LA MÉTHODE D’ANALYSE DE SCÉNARIO 
k E K K Z R J ] S L X K K E S e E J F Z X N N E X P ^ a Q X P S J X P K ] L G E S o \ ] L S E G E K Q S R G L Z ^ X J K g Q ] S S ] Q Q X S F o
P J N X J G E G E M S ] J G E L J Z E S ^ F P G E c k E K K Z R J ] S L X K K X J F G E K [ L K F X L S E K K P S Z X N N E J F a E N X J G E Q X P S S ] L F
G E e E J L S G ] J K a E \ P F P S g G E K [ L K F X L S E K j P L Q E P e E J F J X P K ] L G E S o S E Z X J J ]  F S E E F o K H ] G ] Q F E S ] P _ ] K Q E Z F K
Z [ ] J M E ] J F K G E J X F S E E J e L S X J J E N E J F ] Z F P E a c k ] F E Z [ J L j P E G E K Z R J ] S L X E K F P J E J K E N ` a E X S M ] J L K R G E
N X b E J K G E S  e E S o J X F S E ] e E J L S G E N ] J L l S E E n Z ] Z E c  J K Z R J ] S L X E K F P J E e P E Z X [ R S E J F E G E Z E j P E
a H ] e E J L S Q X P S S ] L F  F S E T m s  s k m s y x v g | } } ~ W c
k E K K Z R J ] S L X K K F S ] F R M L j P E K Q E P e E J F  F S E q M R J R S ] P _ T N X J G L ] a E X P S R M L X J ] a E W E F
K Q E Z L f j P E K T K P S P J E L J G P K F S L E X P P J E E J F S E Q S L K E W c k E K K Z R J ] S L X K M R J R S ] P _ Q E S N E  E J F ] P Q a ] J L f Z ] F E P S
G E Z X J Z E Q ^ X J G E a H P J L e E S K \ P F P S G ] J K a E j P E a a H E J F S E Q S L K E X P P J Q ] b K Q E P F K E F S X P e E S c s P K K L Z X J J P E J
F ] J F j P E N ] Z S X t K Z R J ] S L X K g L N Q a L j P ] J F G E K ] K Q E Z F K N ] Z S X E Z X J i N L j P E K E F ] P K K L G E K ] K Q E Z F K N ] Z S X t
Q X a L ^ j P E K c s Q ] S ^ S G E K Z R J ] S L X K K Q E Z L f j P E K T K P S P J E L J G P K F S L E X P P J E E J F S E Q S L K E W Q E P e E J F  F S E
\ X S N P a R E K G E K S R Q X J K E K o G E K R e R J E N E J F K L J F E S J E K E F E _ F E S J E K G L S E Z F E N E J F a L R K o a H E J F S E Q S L K E g
] Q Q X S F ] J F P J K X P ^ E J ] P _ G R Z L K L X J K G E M E K ^ X J K P S G E K j P E K ^ X J K F E a a E K j P E G E J X P e E a a E K ]  F P G E K
E F a E K ` E K X L J K G E K Z a L E J F K g a E K ] Z ^ X J K G E K Z X J Z P S S E J F K E F Z T m s  s k m s y x v g | } } ~ W c
d
] J K Z E F S ] e ] L a g J X P K
] e X J K X Q F R Q X P S a H ] J ] a b K E G E Q X S F R E M R J R S ] a E c
A RESPONSABILIDADE SOCIAL DAS UNIVERSIDADES NA FRANÇA...
 Ł                                        ¡  ¢    £  ¤   ¥ ¦  ¥
    
§ ¨ © ª « ¬ ­ ® ¯ ­ ° ± ² ² ³ ¯ ­ ³ ´ µ ° ¶ ³ ¯ ­ · ® ¯ ­ ª « ¶ ² ¸ ¶ ª © ® ¯ ­ ª « ³ ± ¸ ¸ µ ª © ¹ ± ² ­ ° © ² ­ ® ¯ ¸ ± ² ´ ¯ º ´ ¯ ° ¯
® ¨ ¯ ² ­ ¯ ¶ » ² ¯ ¼ ¯ ² ´ ­ µ ª ³ « ¶ ¯ µ « ½ « © ² ¾ © ¶ ­ © µ ¸ ± µ « ­ ° ¯ ­ ¸ ¶ ² ¿ ª « ± ¸ À © ¶ ² ¯ ­ © ² ² ³ ¯ ­ ­ ± ² ´ ® ¯ ­ ­ µ ¶ Á © ² ´ ­ Â
Ã Ä Å © ¸ ´ ¯ µ « ­ ° ¨ ¶ ² ½ « © ­ ´ « µ ¸ ´ µ « ¯ Æ Ç ¯ ´ « © ² ­ ª ± « ´ « ± µ ¹ ¯ « È Ç ¨ ³ ´ © ´ ° ¯ ­ « ± µ ´ ¯ ­ È Ç ¯ ­ É ¶ ¯ ² ­ ª µ É ® ¶ ¸ ­ ¯ ´
° ¯ ­ ­ ¯ « Á ¶ ¸ ¯ ­ Ê ´ ³ ® ³ ª À ± ² ¶ ¯ · É © ² ¿ µ ¯ · ³ ² ¯ « » ¶ ¯ · © ª ª « ± Á ¶ ­ ¶ ± ² ² ¯ ¼ ¯ ² ´ ¯ ² ¯ © µ · ® ¨ © ­ ­ © ¶ ² ¶ ­ ­ ¯ ¼ ¯ ² ´ · ® © ª ± ® ¶ ¸ ¯ ·
À Ë ª ¶ ´ © µ º · ¯ ´ ¸ Ä Ì
Í
Ä Å © ¸ ´ ¯ µ « ­ ´ ¯ ¸ À ² ± ® ± » ¶ ¿ µ ¯ ­ Æ Î ² ² ± Á © ¹ ± ² ­ ° © ² ­ ® ¨ ¯ ² ­ ¯ ¶ » ² ¯ ¼ ¯ ² ´ Ê ­ © ® ® ¯ ° ¯ ¸ ® © ­ ­ ¯ Á ¶ « ´ µ ¯ ® ® ¯ ª ± µ «
® ¯ ­ ³ ® ¬ Á ¯ ­ ¶ ² ¸ © ª © É ® ¯ ­ ª © « ¹ ¯ ® ® ¯ ¼ ¯ ² ´ Ì È Ç ¨ © ª ª « ¯ ² ¹ ­ ­ © » ¯ Ï ° ¶ ­ ´ © ² ¸ ¯ È Ð ¹ ® ¶ ­ ¯ « ° ¯ ­ ± µ ¹ ® ­ Ê Á ¶ ­ ¶ ± ¸ ± ² ½ ³ « ¯ ² ¸ ¯ ·
® ± » ¶ ¸ ¶ ¯ ® · ° Ñ ² © ¼ ¶ ¿ µ ¯ ­ Ì Ä
Ò
Ä Ç ¯ ­ ½ © ¸ ´ ¯ µ « ­ ¸ µ ® ´ µ « ¯ ® ­ Æ Ç © « ¯ ­ ª ± ² ­ © É ¶ ® ¶ ´ ³ ­ ± ¸ ¶ © ® ¯ È § ¯ ­ À ± « © ¶ « ¯ ­ Ó ¯ º ¶ É ® ¯ ­ Ä
Ô Ä Å © ¸ ´ ¯ µ « ­ ­ ± ¸ ¶ © µ º ¯ ´ ° ³ ¼ ± » « © ª À ¶ ¿ µ ¯ ­ Æ Ç © ¸ « ± ¶ ­ ­ © ² ¸ ¯ ° ³ ¼ ± » « © ª À ¶ ¿ µ ¯ È Ç © ¼ ¶ » « © ¹ ± ²
° ¯ ­ ¸ © ¼ ª © » ² ¯ ­ Á ¯ « ­ ® © Á ¶ ® ® ¯ È Õ » ¯ È Ö « ¶ » ¶ ² ¯ ¯ ´ À ² ¶ ¿ µ ¯ È Ç ¯ « ¯ Á ¯ ² µ ª © « À © É ¶ ´ © ² ´ È Ç © ¸ « ± ¶ ­ ­ © ² ¸ ¯
³ ¸ ± ² ± ¼ ¶ ¿ µ ¯ È × ³ ¸ ¯ ­ ­ ¶ ´ ³ ª ± µ « ® ¯ ­ ± « » © ² ¶ ­ © ¹ ± ² ­ ° ¨ © Á ± ¶ « ¼ © ¶ ² Æ ° ¨ Ø µ Á « ¯ ¿ µ © ® ¶ Ù ³ ¯ Ä
Ú Ä Å © ¸ ´ ¯ µ « ­ × © ´ µ « ¯ ® ­ Æ × ¶ Á ¯ © µ ° ¨ µ ¹ ® ¶ ­ © ¹ ± ² ° ¯ ­ « ¯ ­ ­ ± µ « ¸ ¯ ­ È Û ¯ ­ ± ¶ ² ° ¯ « ¯ ¸ À ¯ « ¸ À ¯ ° ¯ ² ± µ Á ¯ © µ º
¼ © ´ ³ « ¶ © µ º ¼ ± ¶ ² ­ ª ± ® ® µ © ² ´ ­ È Ü ® ± É © ® Ý © « ¼ ¶ ² » ¯ ² ¸ ± µ « © » ¯ ® © « ¯ ¸ À ¯ « ¸ À ¯ ° © ² ­ ® ¯ ­ ° ± ¼ © ¶ ² ¯ ­ ° ¯
® ¨ ¯ ² ­ ¯ ¶ » ² ¯ ¼ ¯ ² ´ ­ µ ª ³ « ¶ ¯ µ « Ê ¯ º Â » ³ ² ¶ ¯ ° ¨ © ® ¶ ¼ ¯ ² ´ © ¹ ± ² · ® ¨ © » « ¶ ¸ µ ® ´ µ « ¯ · ® ¯ » ³ ² ¶ ¯ ¼ ³ ¸ © ² ¶ ¿ µ ¯ · » ³ ² ¶ ¯ ¸ ¶ Á ¶ ® Ì È Ç ¯ ­
¶ ² ¸ µ É © ´ ¯ µ « ­ ° ¨ ¯ ² ´ « ¯ ª « ¶ ­ ¯ ­ È § ¯ ­ ¯ ² ´ « ¯ ª « ¶ ­ ¯ ­ © » « ¶ ¸ ± ® ¯ ­ Ê ª « ± ° µ ¸ ¹ ± ² ° ¨ À µ ¶ ® ¯ ­ ± « » © ² ¶ ¿ µ ¯ ­ · É ¶ ± ° ¶ ¯ ­ ¯ ® · ¯ ´ ¸ Ä Ì
Þ
Ä Å © ¸ ´ ¯ µ « ° ¨ ß ´ © ´ Æ Î ² Ó µ ¯ ² ¸ ¯ ­ µ « ® ¨ © µ ´ ± « ¶ ­ © ¹ ± ² ° ¨ ± µ Á « ¶ « ° ¯ ² ± µ Á ¯ ® ® ¯ ­ ¸ ± µ « ­ ° ¨ ¯ ² ­ ¯ ¶ » ² ¯ ¼ ¯ ² ´
­ µ ª ³ « ¶ ¯ µ « È Î ² Á ¯ ­ ¹ ­ ­ ¯ ¼ ¯ ² ´ ­ ° © ² ­ ® ¨ ³ ° µ ¸ © ¹ ± ² È Î ² Á ¯ ­ ¹ ­ ­ ¯ ¼ ¯ ² ´ ­ ° © ² ­ ® ¯ ­ ¶ ² ½ « © ­ ´ « µ ¸ ´ µ « ¯ ­ Ä
à Ä Ç ¯ ­ ½ © ¸ ´ ¯ µ « ­ ­ ± ¸ ¶ © µ º Æ á µ » ¼ ¯ ² ´ © ¹ ± ² ° ¯ ® © ª © µ Á « ¯ ´ ³ ® ¶ ³ ­ Ï ® © ¸ © ª © ¸ ¶ ´ ³ ¶ ² ´ ¯ ® ® ¯ ¸ ´ µ ¯ ® ® ¯ ½ © ¶ É ® ¯ È
Ü « ¬ Á ¯ ° ¯ ­ µ ² ¶ Á ¯ « ­ ¶ ´ ³ ­ ª µ É ® ¶ ¿ µ ¯ ­ ® ¶ ³ ¯ ­ Ï ® ¨ ¶ ² ­ © ¹ ­ ½ © ¸ ¹ ± ² ° ¯ ­ ¯ ² ­ ¯ ¶ » ² © ² ´ ­ « ³ ­ µ ® ´ © ² ´ ¯ ² µ ² ¯ ° ¶ ¼ ¶ ² µ ¹ ± ²
° ¯ ® © ¿ µ © ® ¶ ´ ³ ° ¯ ® ¨ ¯ ² ­ ¯ ¶ » ² ¯ ¼ ¯ ² ´ ­ µ ª ³ « ¶ ¯ µ « ¯ ´ ° ¯ « ¯ ´ © « ° ° © ² ­ ® © ½ ± « ¼ © ¹ ± ² ° ¯ ª « ± ½ ¯ ­ ­ ¶ ± ² ² ¯ ® ­ ¿ µ © ® ¶ Ù ³ ­ È
Ç ¯ ´ © µ º ° ¯ ¸ À Ë ¼ © » ¯ È â © µ º ° ¨ © ² © ® ª À © É ³ ¹ ­ ¼ ¯ È ã « ± ¶ ­ ­ © ² ´ ¯ ° ¯ ­ ª © µ Á « ¯ ­ Ä
ä
Ä Ç ¯ ½ © ¸ ´ ¯ µ « ­ å ± ² ° ¶ © ® ¶ ­ © ¹ ± ² Æ Ð ² ¶ Á ¯ « ­ ¶ ´ ³ ­ ° ¨ © µ ´ « ¯ ­ ª © Ñ ­ ¯ ´ ® ¨ ¶ ¼ ª © ¸ ´ ³ ¸ ± ² ± ¼ ¶ ¿ µ ¯ ª « ± Á ± ¿ µ ³
ª © « ® ¨ ¶ ² Ó µ ¯ ² ¸ ¯ ° ¯ ­ ª ® µ ­ » « © ² ° ­ Ä
3 LA RESPONSABILITÉ SOCIALE DES UNIVERSITÉS : UN 
ENJEU EUROPÉEN ET NATIONAL
Ç © ª « ³ ± ¸ ¸ µ ª © ¹ ± ² ° ¯ ° ³ Á ¯ ® ± ª ª ¯ « ° ¯ ­ µ ² ¶ Á ¯ « ­ ¶ ´ ³ ­ ­ ± ¸ ¶ © ® ¯ ¼ ¯ ² ´ « ¯ ­ ª ± ² ­ © É ® ¯ ­ ° © ² ­ ® ¯ ­ ¯ ² ­
ª « ³ © ® © É ® ¯ ¼ ¯ ² ´ ° ³ Ù ² ¶ ² ¯ ­ ¯ ¼ É ® ¯ ª © ­ æ ´ « ¯ µ ² ¯ ª « ¶ ± « ¶ ´ ³ ° © ² ­ ® ¯ ­ ° ¶ ­ ¸ ± µ « ­ ° ¯ ­ » ¯ ­ ¹ ± ² ² © ¶ « ¯ ­ ° ¯ ­
µ ² ¶ Á ¯ « ­ ¶ ´ ³ ­ ¯ ² Å « © ² ¸ ¯ Ä × ± ´ « ¯ ª © Ñ ­ ­ ¨ ¯ ­ ´ ª ± µ « ´ © ² ´ ¶ ² ­ ¸ « ¶ ´ ° © ² ­ ® ¯ ª « ± ¸ ¯ ­ ­ µ ­ ° ¯ Û ± ® ± » ² ¯ ° ¯ ª µ ¶ ­ ª ® µ ­
° ¯ ° ¶ º © ² ­ © µ ç ± µ « ° ¨ À µ ¶ Ä
Ç ¯ ª « ¶ ² ¸ ¶ ª ¯ ° ¯ « ¯ ­ ª ± ² ­ © É ¶ ® ¶ ­ © ¹ ± ² ° ¯ ­ ³ ´ © É ® ¶ ­ ­ ¯ ¼ ¯ ² ´ ­ ¯ ­ ´ ² ± ´ © ¼ ¼ ¯ ² ´ ª ± « ´ ³ ª © « ® ©
° ³ ¸ ® © « © ¹ ± ² ° ¯ Ç ¶ ­ É ± ² ² ¯ ¿ µ ¶ ¶ ² Á ¶ ´ ¯ ® ¯ ­ µ ² ¶ Á ¯ « ­ ¶ ´ ³ ­ ¯ µ « ± ª ³ ¯ ² ² ¯ ­ · Ï « ¯ ® ¯ Á ¯ « ® ¯ ­ ° ³ Ù ­ ° µ ª « ± » « ¬ ­
³ ¸ ± ² ± ¼ ¶ ¿ µ ¯ ¯ ´ ° ¯ ® © ­ ´ © É ¶ ® ¶ ´ ³ ­ ± ¸ ¶ © ® ¯ Ä
Ç ¨ ß µ « ± ª ¯ ­ ± µ À © ¶ ´ ¯ Ï ª « ³ ­ ¯ ² ´ ¿ µ ¯ ­ ¯ ­ µ ² ¶ Á ¯ « ­ ¶ ´ ³ ­ ç ± µ ¯ ² ´ µ ² « Ë ® ¯ ¯ ² ¸ ± « ¯ ª ® µ ­ ¶ ¼ ª ± « ´ © ² ´ Â ª ¯ « ¼ ¯ è « ¯
Ï ® © ­ ± ¸ ¶ ³ ´ ³ ¸ ¶ Á ¶ ® ¯ ° ¯ « ¯ ® ¯ Á ¯ « ® ¯ ­ ° ³ Ù ­ ° µ Á ¶ ² » ´ ¯ ´ µ ² ¶ ¬ ¼ ¯ ­ ¶ ¬ ¸ ® ¯ Ä Å © ¸ ¯ © µ º ¸ À © ² » ¯ ¼ ¯ ² ´ ­ ¸ ® ¶ ¼ © ¹ ¿ µ ¯ ­ ·
© µ º ° ³ Ù ­ ³ ² ¯ « » ³ ¹ ¿ µ ¯ ­ · Ï ® ¨ © ® ® ± ² » ¯ ¼ ¯ ² ´ ° ¯ ® ¨ ¯ ­ ª ³ « © ² ¸ ¯ ° ¯ Á ¶ ¯ · Ï ® © « © ª ¶ ° ¶ ´ ³ ° ¯ ­ ª « ± » « ¬ ­ ´ ¯ ¸ À ² ± ® ± » ¶ ¿ µ ¯ ­ ·
Ï ® ¨ ¶ ² ´ ¯ « ° ³ ª ¯ ² ° © ² ¸ ¯ ® ¶ ³ ¯ Ï ® © ¼ ± ² ° ¶ © ® ¶ ­ © ¹ ± ² ¯ ´ Ï ® ¨ © ¸ ¸ « ± ¶ ­ ­ ¯ ¼ ¯ ² ´ ° ¯ ­ ¶ ² ³ » © ® ¶ ´ ³ ­ ³ ¸ ± ² ± ¼ ¶ ¿ µ ¯ ­ ´ © ² ´ ¯ ²
ß µ « ± ª ¯ ¿ µ ¨ ¯ ² ´ « ¯ ® ¨ ß µ « ± ª ¯ ¯ ´ ® ¯ ­ © µ ´ « ¯ ­ ¸ ± ² ¹ ² ¯ ² ´ ­ · ® ¨ ³ ´ µ ° ¯ · ® © « ¯ ¸ À ¯ « ¸ À ¯ ½ ± ² ° © ¼ ¯ ² ´ © ® ¯ ¯ ´ ® ¯ ­ ¶ ² ² ± Á © ¹ ± ² ­
´ ¯ ¸ À ² ± ® ± » ¶ ¿ µ ¯ ­ ¯ ´ ­ ± ¸ ¶ © ® ¯ ­ ­ ± ² ´ ² ³ ¸ ¯ ­ ­ © ¶ « ¯ ­ ª ± µ « « ³ ­ ± µ ° « ¯ ® ¯ ­ ª « ± É ® ¬ ¼ ¯ ­ ³ ¼ ¯ « » ¯ ² ´ ­ ¯ ´ ª ± µ « » © « © ² ¹ «
© µ º ° ¶ é ³ « ¯ ² ´ ­ ª ¯ µ ª ® ¯ ­ ® ¯ ª « ± » « ¬ ­ ³ ¸ ± ² ± ¼ ¶ ¿ µ ¯ ¯ ´ ® © ­ ´ © É ¶ ® ¶ ´ ³ ­ ± ¸ ¶ © ® ¯ Ä
ã ¯ ­ « ¯ ¸ ± ¼ ¼ © ² ° © ¹ ± ² ­ ­ ± ² ´ ° ³ ¸ ® ¶ ² ³ ¯ ­ ° © ² ­ ® ¯ ­ ° ¶ é ³ « ¯ ² ´ ­ ¸ À © ¼ ª ­ ° ¯ ® ¨ © ¸ ¹ ± ² ª µ É ® ¶ ¿ µ ¯ Â ° © ² ­
® © « ¯ ¸ À ¯ « ¸ À ¯ · ® © ½ ± « ¼ © ¹ ± ² ¯ ´ ® ¯ ° ³ Á ¯ ® ± ª ª ¯ ¼ ¯ ² ´ ® © ¸ ¶ ´ ± Ñ ¯ ² ² ¯ ´ ³ ³ ´ µ ° ¶ © ² ´ ¯ Ä ß ² Å « © ² ¸ ¯ · ª © « ¯ º ¯ ¼ ª ® ¯ · ® ¯
° ³ É © ´ ² © ¹ ± ² © ® ­ ¨ ¯ ­ ´ ± « ¶ ¯ ² ´ ³ ´ « ¬ ­ « ³ ¸ ¯ ¼ ¼ ¯ ² ´ ­ µ « ® ¨ © Á ¯ ² ¶ « ° ¯ ® © ç ¯ µ ² ¯ ­ ­ ¯ ¯ ´ ­ µ « ® ¯ « Ë ® ¯ ° ¯ ­ ¶ ² ­ ¹ ´ µ ¹ ± ² ­
³ ° µ ¸ © ¹ Á ¯ ­ Ä Ð ² ¯ ­ ³ « ¶ ¯ ° ¯ ª « ± ª ± ­ ¶ ¹ ± ² ­ ± ² ´ ³ ´ ³ ª µ É ® ¶ ³ ¯ ­ ­ ± µ ­ ® © ½ ± « ¼ ¯ ° ¨ µ ² ® ¶ Á « ¯ ´ Á ¯ « ´ ¶ ² ¹ ´ µ ® ³
ê ë
¯ ¸ ± ² ² © ì ´ « ¯ ® © Á © ® ¯ µ « ° ¯ ® © ç ¯ µ ² ¯ ­ ­ ¯ í Ê î á Ð â ã Ö å å Î ï ï á
ë
Î á â á Ð ð ï Ö Ç Î § á
ë
Î â ß ï á ã â Î ñ ß ï ·
Í ò
Ã
ò
Ì Ä
E. Annoot, M. M. Tassigny, M. V. de Oliveira Brasil
ó ô õ ö ÷ ø ù ö ú û ü ý þ ü ß    ß ý ß   ß þ õ ö  þ   ö  þ  ö    	  
  þ  ß   ö  ß   ö    
	   
 	
              ﬀ ﬁ           ﬂ  ﬃ ﬃ         ﬃ    ! "    # ﬃ     $     ﬂ  # ﬃ  %  ﬂ ﬁ   ﬂ   & %  ﬂ  
  $    &   !   '      !    ﬃ   ﬀ   ( $                 ﬃ  )    % ﬁ     ﬃ "  % *  %   ﬂ   $    % ﬀ % ﬃ    ﬃ 
!  %  ﬁ % *  +  , -   ﬃ  ﬂ ﬃ      ﬁ %   & . / !   ﬁ  +      & ﬁ   % ﬁ $ $  ﬃ " 0   ﬁ %   & ﬁ  !  ﬃ  1 ﬁ  !  & ﬁ  2   !      ﬂ ﬁ  
ﬃ  3  ﬃ ﬃ  4 0 1 2 3 5   ! ﬁ      ﬂ ﬁ   $     ﬁ  !     . ﬁ  %   ﬃ   ﬃ          ﬃ                ﬃ   % ﬁ ﬃ ﬃ  % &      ,
2 ﬃ ﬃ   ﬁ   ﬂ ﬁ   #   !   ﬁ       !   ﬂ  ﬁ '          ﬁ %           !          +  +  $    ﬂ ﬁ  
       ﬃ  % ﬁ *    ﬁ        ﬁ    ﬃ  , 6   %      !    ﬃ   % ﬁ       ! "    # ﬃ     $    ﬁ  !    !   % ﬁ     & ﬁ  
ﬂ ﬁ   ﬃ   ﬂ  ﬁ $ ﬁ   ﬁ   / %    % & ﬁ   ﬁ   ﬂ ﬁ   7   ﬃ    !  !  $ ﬁ %   &    ﬃ "  % % (  8 ﬃ  % ﬁ         %   
ﬂ  ﬁ ﬃ ﬁ  +  $    !   ﬂ  ﬁ +   $ $     & ﬁ    9 !  % ﬃ     !    ﬃ  %  !   !  : ; ﬃ   ﬃ  %   %  < = ﬁ  !   :
>
ﬁ  !    !  ﬃ          < ? ,  " 0 1 2 3  ﬃ  ﬂ   & %  ﬃ      ! "    %      9 ﬂ ﬃ  %    $    !       ﬁ # '  % & .    
% ﬁ     #  & ﬁ  8 ﬃ     ﬂ ﬁ    #  ﬃ     ﬁ %   ﬃ  !              ,
  ! ﬀ   $   $  !  ﬃ        ﬁ %   &   !    ﬃ                          ﬃ  ﬂ   ﬃ   ﬁ $ #  
!  ﬂ  ﬁ '       !      ,   . ﬁ  !  !   ﬁ ﬃ  !        !  !    ﬃ ﬁ ﬂ ﬂ  $    !      &  &       !        ﬂ ﬁ  
ﬁ # '  % & . !  ﬃ    ﬁ       7    %  (   $    / %  . ﬁ  !  ﬂ ﬁ      @     # ﬁ  !  ﬂ   ﬃ                ﬃ  
% ﬁ ﬃ ﬃ  % &      ﬃ ﬁ %  ﬃ   , 2  A B B C D A B B E / ﬃ   ﬂ  ﬁ '    8 %    %  (   %  ﬃ     ﬃ   ﬂ            ﬂ  (  !  ﬃ  $ ﬁ  & 
!   ! ﬁ       !  ﬂ ﬁ       !      %   9       ﬃ "   +  +  $    %   ﬁ ﬀ    "  ﬃ        8 A B F ,
>
    !  %      
$ ﬁ          ﬃ      !       ﬁ     9      8 ﬃ "    &  &   ! "  % & ﬁ    ﬁ %   ﬃ     %  ﬃ     ﬃ ﬃ     !    % & ﬁ 
!  ﬃ         ﬁ    $    ,
4  UNE PRÉOCCUPATION INSCRITE À L’ÉCHELON 
INTERNATIONAL
G    ﬃ   ! ﬁ $      !  ﬃ "      +   $      ﬂ         !  ﬃ    % *   % *  / !  +    !  
ﬁ  +      & ﬁ   % ﬁ $ $  ﬃ " H  +      & ﬁ  !   I  & ﬁ        ﬂ ﬁ   ﬃ " 2 !  %  & ﬁ  / ﬃ  - %    %    ﬃ  
>
 ﬃ    
4 J I 2 -
>
H 5   ﬃ " H  +      & ﬁ  ! 
>
ﬁ ﬁ ﬂ    & ﬁ    !  G    ﬃ ﬁ ﬂ ﬂ  $    2 % ﬁ  ﬁ $      4 H
>
G 2 5  ﬂ ﬂ ﬁ     
ﬃ    % ﬁ     #  & ﬁ      '   !  ﬃ     ﬂ ﬁ    #  ﬃ     ﬁ %   ﬃ  , 2 ﬃ ﬃ   ' ﬁ        K ﬃ  !  % ﬁ     ﬃ   ﬂ  (  !  
ﬂ ﬁ   ﬁ    ﬂ  # ﬃ  %    !  % ﬁ ﬁ  !    & ﬁ  !    % &      + ﬁ       $     ﬃ   !  ﬃ     2     $  $ #    , G   
ﬃ     ﬂ ﬂ ﬁ    !  %   ﬁ  +      & ﬁ       "  !             &  ﬃ ﬃ  $      9 !    +      ﬂ ﬁ ﬃ  &      
  9 +   & ﬁ        !      # ﬃ     $     /  ﬁ     ﬁ   ﬁ   !      ﬃ ﬀ       ﬃ  ﬂ ﬁ     !  %  % ﬁ  %  ﬂ  8
ﬃ "           , ; ﬃ   ﬂ   %    $    / ﬃ     ﬂ ﬁ    #  ﬃ     ﬁ %   ﬃ      ﬁ        % ﬃ    !    ﬃ  %  !   ﬂ ﬃ   ﬃ   + 
!  !    ﬃ ﬁ ﬂ ﬂ  $    !    # ﬃ  ,
;    9  $ ﬂ ﬃ  / ﬃ  G  %      !   I  & ﬁ   L J     ﬂ ﬁ   ﬃ "  !  %  & ﬁ       !  !    ﬃ ﬁ ﬂ ﬂ  $   
!    # ﬃ  4 G 2 G G / A B B M L A B N O 5  ﬂ ﬁ   ﬁ # '   ! "  ﬂ ﬂ ﬁ     ﬃ   % ﬁ $ ﬂ     %   /   ﬃ       % ﬁ         %  
  !   ﬂ     # ﬃ   ﬂ ﬁ   %     !   % ﬁ  !  & ﬁ      # ﬃ   /   ' ﬁ   ! " *     !  $    / % ﬁ $ ﬂ       !     ﬂ  %  
 % ﬁ  ﬁ $      /  ﬁ %    9        ﬁ    $      9 , ; ﬁ   ﬃ " H
>
G 2 / ﬃ "       % & ﬁ       ﬃ "      +   $   
  ﬂ         ﬃ  !    ﬃ ﬁ ﬂ ﬂ  $      +  ﬁ   ﬃ      ﬂ *   ﬁ $ (     %    /    ﬂ               @  ﬃ  +  & $ 
ﬂ ﬁ   ﬃ                   ﬃ   % *   % *     ,
2    ﬂ ﬁ    8 %       & ﬁ    ﬁ    ﬃ ﬃ      ﬃ     ﬃ  & ﬁ        ﬃ                ﬃ   
      ﬁ    / ﬃ " H
>
G 2 D 6 P Q 2 4 ;  ﬁ +   $ $     ﬃ  +   & ﬁ  !      # ﬃ     $     ! "      +   $      ﬂ       5
 $          !  !  +    !   $ ﬂ ﬃ    / ! ﬁ   ﬃ       ﬃ     ﬁ      ﬂ  # ﬃ    !        ﬂ ﬂ ﬁ     &   ﬃ 
R
2     +   $      ﬂ           +  ﬁ   S % ﬁ  %      %  $ ﬁ  !   ﬃ  /   +  +  $    ﬃ ﬁ %  ﬃ T / 4 H
>
G 2 / A B B U 5 ,
V
ô  W ß   W  X ô   X ô ß Y  Y W ß   X Y ô      
  ß  Z ß W Y   ô [ Y X  ô \ \ ô ý     \   ô ø ô W ] ^   \ ô  _   ô ù ô    ü `  Y   ô `  ô  ø ô W ß ó ô X a ô  X a ô ö ü b  
ß ù   c b   ô \  ø ô X b   ø `   ô   d ø ] `   ô X W ß \ \ ô ø ] e _ ô ß `    õ ô ß ` W  X ô   X ô þ ø ô ø  ù    ` ô   ß  ø ô ` f W ô  ß ` f ø ] Y X a ô X ô     ô ù  ô 
X g X W ô \ `  X    h ß   \ ô  ø ô i ß   ô ø ô W ß W  X ô   X ô `   ø   W j ù ô h ` ß W  k ß     b `  W ß  b `  \ `   ô ø ] Y  ` ø ô \ ô  W ]    \ ô  c b     b i ô \ \  b     ô W W ô ö
V
ô \ `    õ ô  \   Y \ b    Y  Y ß   ô W Y ô \ l ø Y  b \ ô  ø ô \   b  ô  \ ß ø ß   Y \ ß ` X ß a  ô  ø ô \ X a ß  _ ô \ ø ô X ô  W ß   ô  ø Y X   õ ß    W ô `  \
    c ß c õ ô \   b   ô \  b `  W ß W ` m ô X b     ô W ] Y X a ô X ô  W ß  Y   b õ ß c b   ø ô W ß W  X ô   X ô ö
n o \   b õ ô ù   ô    p þ W ô \      ô ù  ô  \ W ß  ô W \ q r b  ø Y ô \ ø ô W ß  Y ` \ \   ô s b    Y  Y X  Y Y \  b `    b ù b ` õ b   W ] Y _ ß W   Y ø ô \
X a ß   X ô \ ô  W ß  Y ` \ \   ô ø ô \  ô `   ô \ i ß X ô l W ] ô     Y ô ø ß   \ W ] ô   \ ô  _   ô ù ô    \ `  Y   ô `  ö r ô ø  \  b \  c i    \ c  ` ô `    ß   ô   ß   ß 
ô     ô ø ô \ Y  ß  W  \ \ ô ù ô    \ ø ô W ] ô   \ ô  _   ô ù ô    \ `  Y   ô `  t _  ß   ø ô Y X b W ô þ `    õ ô  \   Y b ` W g X Y ô l X W ß \ \ ô \   Y  ß  ß  b   ô \ u ô  ø ô \
W g X Y ô \ \   ` Y \ ø ß   \ ø ô \ h ` ß  c ô  \    b    ß   ô \ ö r ô  ß   ô   ß   ß   ô `    ô   ø  ô W ß i b  ù ô ø ] ß X c b   \ ù ` W c  W ô \ X b ù ù ô W ô  `  b  ß  þ
W ] ß X X b ù  ß _   ô ù ô    ß X ß ø Y ù  h ` ô ô  \ X b W ß   ô þ W ] ß X X b ù  ß _   ô ù ô    X ` W  `  ô W b ` W ]     ô    ß  ö
A RESPONSABILIDADE SOCIAL DAS UNIVERSIDADES NA FRANÇA...
v w x y z { | y } ~               x y    y    y  Ł          y     y    
  Ł  
                    ¡        ¢      £         ¤ ¥   ¦      §    ¥    ¢       ¨     ¢ ¥   ¢
 ¥ ©        ¢   ª       ¢ «   ¬     ¨                  ­     ¨    ¤   ª    ­     ¥ ¢  ª         ¢  ®
¯ ° ± ² ³ ´ µ ² ¶ · ¸ ¹ ± ¸ ³ º ± » º ¼ ½ ¾ ¸ ¿ º ° ¸ ² ¾ ¼ ¾ ¸ À ¸ ² ¶ ½ Á ¾ µ ´ ² ¼ º ¸ » ¶ ± ² » µ ¾ ² ¸ ¹ µ » µ Â º ¸ · ¸ º ¼ · µ À ¸ ² » µ ´ ²
· ¸ » ¸ ½ ¹ µ Ã ¸ ¿ ² ´ ¶ ¼ À À ¸ ² ¶ · ¸ » ¸ ½ ¹ µ Ã ¸ ³ ± Â º µ Ã ¿ µ ² Ä Á ½ ¸ ² ¶ ¸ Å º ° ¸ ² » ¸ µ ¾ ² ¸ À ¸ ² ¶ » ± ³ Á ½ µ ¸ ± ½ ¿ ¾ ½ Æ Ã ¸
¼ ± Ç ± ¸ º º ¸ » Á ¶ ¼ Â º µ » » ¸ À ¸ ² ¶ » » ´ ² ¶ ¸ ² À ¸ » ± ½ ¸ · ° µ º º ± » ¶ ½ ¸ ½ º ¸ ± ½ Ã ´ ² ¶ ½ µ Â ± È ´ ² Å º ¼ » ´ Ã µ Á ¶ Á Ã µ ¹ µ º ¸ É
Ê ¸ » µ ² µ È ¼ È ¹ ¸ » · ¸ Ã ´ º º ¼ Â ´ ½ ¼ È ´ ² ³ ¸ ½ À ¸ Ë ¸ ² ¶ ¸ ² ¸ Ì ¸ ¶ ¼ ± Í Á ¶ ¼ Â º µ » » ¸ À ¸ ² ¶ » · ° ¸ ² » ¸ µ ¾ ² ¸ À ¸ ² ¶
» ± ³ Á ½ µ ¸ ± ½ · ° ¼ ³ ³ ´ ½ ¶ ¸ ½ ± ² ¸ ³ ½ ¸ ± ¹ ¸ Ã ´ ² Ã ½ Î ¶ ¸ · ¸ º ¼ ¹ ¼ º ¸ ± ½ ¼ Ï ´ ± ¶ Á ¸ ¼ » » ´ Ã µ Á ¸ ¼ ± Í
µ ² ¹ ¸ » È » » ¸ À ¸ ² ¶ » ³ ± Â º µ Ã » · ¼ ² » º ° ¸ ² » ¸ µ ¾ ² ¸ À ¸ ² ¶ » ± ³ Á ½ µ ¸ ± ½ ¸ ¶ º ¼ ½ ¸ Ã Ä ¸ ½ Ã Ä ¸ É Ð Ñ Ò ¯ ¯ Ó Ô ¯ Õ
Ö × × Ø Ø Ó ¿ Ù Ú Ú Û Ü É
5 RESPONSABILITÉ SOCIALE DES ENTREPRISES, 
RELATIONS ENTRE L’UNIVERSITÉ ET LE TERRITOIRE : 
DEUX OBJETS D’ÉTUDE CONNUS 
Ý      ­            ¦ Þ £    ¡    ¤   ª     ¦    §    ß      §   ¢ ¢  à         ¢  ¥ § ¥        
¢     ­     ¤     ª    ¢ ¥            £   á     ¢  ¤ ¤   £   ¥    â  ã   ¤  ­   á ¥ ­     ¦    ¢ ­    §     ¦   ä
å    ¨    ã  ¡ ¤           ­     ¤          ¨     ¢       á   ¢ ¥       ¢ «        ¤ ¢       ¦    ¨     
  ¢   ¤      ä æ   ¢      ­ á   ¢             ¢  ç       ¦ ¢   ¥      ¥      â ä æ  ¢    ¡ ¤      â   ¤   ¡
  è ¥      é  ¢     ¦     ­     ã    ã         ê  ©      ¦     ¢   Ý ¥ ¨    ¤ ¤     ¢ Ý     ª   ë è é ê Ý Ý ì ä
é   ¤     ¨    ¦   ­  ¤       ¨          ¦ ­     ¤       ¢ ¥           ã          ¢         ¡
­ á            ­      ¢   ª   ¦    ­  ­  í ¥    ¢   ã   ¤  ­     ¤         ¡ ¢    £          ©     ¢ ¡
 á ¥        ¡          ©    ¢   ­    ¢ ä î   ¤   ª     ¦    ­    ã    ã      ­     ¥       á   ¦       ¢
   ¢     ­  ¢ ã ¥   ¦ £     ¢      £      ¤   ¦   ¤  ¦   ­     ©      ¦       ­ ¥ ¨    ¤ ¤     ¢ ­     ª   ¡  
   ¤     ª    ¢ ¥        ­ á   ¢   ¤     ¡  á ¥ ¢ ã  £    ­   á ¥         ¢ ­    í      ¡     ¥ ©     ¦            ¡
  ©    ¨        ­     ©      ¦    ä
å     ¤  ¥    ¢ ­   ¢   ¨    â £      ¢ ¥ ¢ ¥   ¢ ¥  ¡  á     ï   ­     ¤ ¤   ¢    ¢          ¨     ¢ ¥ 
 ¢      ¢     ¢      ¤ ¤   ¢  ¥ ©       ¢        ¢   ª   ¦   «   ­ ¥ Þ   ¦   ­        ¤ ¢ ­     ¤     ª    ¢ ¥
       ­       ¨     ¢ ¥  ä å   í  ¢ ¡ ­     ª                ©    ¨        ¢     ¡      ¢ ­         
­   á    ¢       ­       ¨     ¢ ¥  ¡   ¢   ­  Þ ¥   ¤  ï   ©      ¨     ¢      ¢    §    ¥        ¦      
¢     ¢     ä é   ¦ ¥   ­       ¢   ¤  ¢  à       ¢ ¡      ¥ ¨  £     ¢        ©  ­ á   ¤       ¢    â   ¢     
      ¦ ¥  «   ©   ¦   ­   ¥ ¢  ª         ¢  ­ á      ©      ¢    ¤ ¥       ä
æ  ¬     ¤   â  ¢ ¥  ¤ ¤     ¢    §      ¢  ¤        ¤  ¥ ã       ­   ¤      ¤   £            ð
¢   ­   ¢ ä æ  ¢    £     £          ­ á   ¢        ¤     ­    ã       ©  £      ¢   ñ ò ò ó  ¢ ñ ò ô ò ®      
  ¤     ­   ¤ õ    ­     ¤ ¥ ¦ ¦ ¨  ¢ ¥ ö ¡  á ê ¤ ¥   ¦   æ   ¤    ÷ ¡  á  ­  ¤ ¦   ­      ¢  ¤          ã    ã 
¡     ¥  ¦   ­      ¦ ¤     ¢     ¢      ­       ª    ¦   ë  õ    ­     ã    ã  ø  ¢ ­ á      ©      ¢
   ¤ ¥       ¡ è ¥      â ¢ ã ¥   ¦ £     ­     ã    ã   ¨    ¥  ì ¡      î  ª   ¢ ¥   ¢ è   ¤     ª    ¢ ¥  ­  
ù   ¨     ¢ ¥  ë î è ù ì ú ¡   û    ­ å  ¤     ¢ ü ä
 }   ý þ w { w ß   |     x        w |  þ w       w         w {       { w  w    w     w   { w  þ            w  { w  w ß  w  ß  w w  { w 
    þ    w | w    { w     |           {  x w þ     w  { w     w    w  w  { w  ß              y 	 
     w      w     w  {     þ w      x     
   þ  ß            w  þ   ß            w { w   w  x  ß w     | w |   w  {   ý þ w           ß    y
  
           ß  |    w      þ   { w     { w  |  þ w   w    x w   { w þ 
  | |     þ  w     x w        w  w     w          x w     w | w  
{ w  þ   { w ß    |  þ þ    {  { 
 w      y  þ  
     { w     w  | w   w  { w  ß  |    { 
 w  ß w þ þ w  ß w     w      þ  x      w { w þ  ~    ß w w    
 w      ß w      þ 
     ß  x    w  þ w        w | w   { w þ 
    x w              w y
       { w        | | w      þ  v w ß  w  ß  w {     x   þ    Ł w   þ     {  ß     þ     þ   x w {     ß  w      þ   w ß  w  ß  w  y
   þ 
  þ           { w ß w   ß  w  þ w     x w   w | w            {  ß  {  { w  
 w     w     þ  x    w { 
   w      x      {       | w
       þ { w  w ß  w  ß  w w  { 
      x       w         w ß    ß w         x w ß      þ w   ß  w        ß    ß     w   w  {    þ w ß  {  w
ß   | |   { 
  þ           { 
   w    ß w w       w  { w þ   w ß  w  ß  w
E. Annoot, M. M. Tassigny, M. V. de Oliveira Brasil
      ﬀ  ﬁ ﬂ ﬃ   ﬃ ! " # !  ! $ % !    &  "  '  (  ' ) * + ' , -  . ! "  / ! 0 $  1 2 ' 1
+ ' ) 3 +
4 5 6 7 8 9 : 6 ; < 8 = 9 > < : 6 ? : @ A ? 7 5 6 B 9 8 C 5 6 @ ? 6 B < 6 ? > < : 6 8 D C 5 : 7 5 6 6 A 6 C ? 7 5 : 7 E F ? : 7 D 8 G 7 @ 5 6
6 < C ? < E < H A 5 6 I @ 5 6 J A 8 ? 6 7 5 6 I @ 5 6 D C < : < = ? 6 7 5 6 5 7 @ 5 6 H D < H 8 9 B K 5 6 L M 5 6 6 D = ? : 9 ? 8 5 6 @ 5 7 8 9 N 9 ? E 8 9 6 6 5 = O E 9 : 7
C 5 6 C < = = A : 9 A 7 D 6 @ 5 C K 5 8 C K 5 A 8 6 6 5 6 < : 7 8 D C 5 = = 5 : 7 < 8 H 9 : ? 6 D 6 P N < ? 8 E 5 6 D = ? : 9 ? 8 5 Q : ? N 5 8 6 ? 7 D 6 5 7
7 5 8 8 ? 7 < ? 8 5 6 < 8 H 9 : ? 6 D C < : J < ? : 7 5 = 5 : 7 B 9 8 E 5 E 9 O < 8 9 7 < ? 8 5 R 5 C K : ? S A 5 6 I 7 5 8 8 ? 7 < ? 8 5 6 5 7 6 < C ? D 7 D 6 T U 9 8 ? 6 T 5 6 7
V 9 8 : 5 E 9 N 9 E E D 5 5 7 E 5 W 5 : 7 8 5 @ 5 X < C ? < E < H ? 5 @ 5 6 Y 8 H 9 : ? 6 9 > < : 6 T X C ? 5 : C 5 6 U < U 9 8 ? 6 I W Z [ X \ L U 8 D C ? 6 < : 6
S A 5 C 5 7 ? : 7 D 8 G 7 B < A 8 E 5 7 K ] = 5 : F 5 6 7 B 9 6 : < A N 5 9 A L ^ : 6 < : 7 5 = B 6 I 9 A @ D O A 7 @ 5 6 9 : : D 5 6 _ ` I E 9 = ? 6 5
5 : B E 9 C 5 @ A B E 9 : Q : ? N 5 8 6 ? 7 D a ` ` ` 9 N 9 ? 7 = 9 8 S A D A : 5 8 D C < : C ? E ? 9 > < : 8 9 B ? @ 5 @ 5 6 D E A 6 E < C 9 A b 9 N 5 C
E 5 A 8 6 A : ? N 5 8 6 ? 7 D 6 I ? E E A 6 7 8 D 5 : < : 6 5 A E 5 = 5 : 7 B 9 8 E 5 A 8 6 @ D C E 9 8 9 > < : 6 = 9 ? 6 9 A 6 6 ? B 9 8 E 5 6 ? = B < 8 7 9 : 7 6
? : N 5 6 > 6 6 5 = 5 : 7 6 B 8 ? 6 5 : C K 9 8 H 5 B 9 8 E 5 6 C < E E 5 C > N ? 7 D 6 7 5 8 8 ? 7 < 8 ? 9 E 5 6 L
M 5 6 B 8 < @ A C > < : 6 6 C ? 5 : > c S A 5 6 6 A 8 E 5 6 8 5 E 9 > < : 6 5 : 7 8 5 E 5 6 A : ? N 5 8 6 ? 7 D 6 5 7 E 5 A 8 5 : N ? 8 < : : 5 = 5 : 7
E < C 9 E 5 7 8 D H ? < : 9 E 9 N 9 ? 5 : 7 @ D J d D 7 D 8 D 9 E ? 6 D 5 6 6 A 8 E 5 6 5 e 5 7 6 @ 5 C 5 6 < 8 ? 5 : 7 9 > < : 6 B < E ? > S A 5 6 L M 9 : 6 A :
@ < 6 6 ? 5 8 ? : > 7 A E D f g A 9 : @ E 5 6 7 5 8 8 ? 7 < ? 8 5 6 < : 7 8 5 @ D C < A N 5 8 7 E F A : ? N 5 8 6 ? 7 D h I 4 F i : 6 > 7 A 7 Z 9 > < : 9 E @ 5 8 5 C K 5 8 C K 5
U D @ 9 H < H ? S A 5 B 8 D 6 5 : 7 5 A : 5 6 j : 7 K ] 6 5 @ F A : 5 B 9 8 > 5 @ 5 6 7 8 9 N 9 A b 8 D 9 E ? 6 D 6 6 A 8 C 5 k 5 B D 8 ? < @ 5 L
4 5 6 < 8 ? 5 : 7 9 > < : 6 C < : 7 5 = B < 8 9 ? : 5 6 @ 5 6 B < E ? > S A 5 6 B A O E ? S A 5 6 8 5 E 9 : C 5 : 7 @ < : C E F ? : 7 D 8 G 7 B < A 8 A :
7 K ] = 5 S A ? 9 N 9 ? 7 @ D J d ; 9 ? 7 E F < O J 5 7 @ F D 7 A @ 5 6 9 B B 8 < ; < : @ ? 5 6 L 4 < 8 6 S A F ? E 9 : 9 E j 6 5 E 5 8 l E 5 @ 5 6 A : ? N 5 8 6 ? 7 D 6 @ 9 : 6
E 5 C 9 @ 8 5 @ 5 E F 9 C > < : B A O E ? S A 5 7 5 8 8 ? 7 < 8 ? 9 E 5 I M 9 : ? 5 E m ? E n 7 8 5 @ D C 8 ? 7 A : 5 A : ? N 5 8 6 ? 7 D S A ? < 6 C ? E E 5 5 : 7 8 5 @ 5 A b
= < @ ] E 5 6 P m i 4 o R [ ^ I a ` ` p \ L 4 5 B 8 5 = ? 5 8 5 6 7 C 5 E A ? @ F A : 5 f A : ? N 5 8 6 ? 7 D C < E E D H ? 9 E 5 T ^ 7 9 7 ? : 7 5 8 N 5 : > < : : ? 6 7 5 h I
E 5 6 5 C < : @ I f A : ? N 5 8 6 ? 7 D = 9 : 9 H D 8 ? 9 E 5 T ^ 7 9 7 8 D H A E 9 7 5 A 8 h 5 6 7 D = 5 8 H 5 : 7 P V Q X X ^ 4 i Z I a ` ` q \ L
o B 9 8 > 8 @ F A : O ? E 9 : @ 5 6 C < : : 9 ? 6 6 9 : C 5 6 @ D J d 9 C C A = A E D 5 6 E 5 6 C K 5 8 C K 5 A 8 6 6 < A K 9 ? 7 5 : 7
9 A J < A 8 @ F K A ? C < = B 8 5 : @ 8 5 E 5 6 = A 7 9 > < : 6 5 : r A N 8 5 5 : E 9 : s 9 : 7 @ 5 6 8 5 C K 5 8 C K 5 6 6 A 8 E 5 6 5 e 5 7 6 @ 5
E F 9 A 7 < : < = ? 5 @ 5 6 D 7 9 O E ? 6 6 5 = 5 : 7 6 @ 9 : 6 E 5 A 8 8 5 E 9 > < : 9 A 7 5 8 8 ? 7 < ? 8 5 L 4 5 6 8 D 6 A E 7 9 7 6 @ 5 C 5 6 7 8 9 N 9 A b 9 ? : 6 ?
S A 5 E 5 6 C < : : 9 ? 6 6 9 : C 5 6 B 8 < @ A ? 7 5 6 6 A 8 E 5 : < A N 5 9 A = 9 : 9 H 5 = 5 : 7 @ 5 6 5 : 7 8 5 B 8 ? 6 5 6 C < : 7 8 ? O A 5 : 7 d D C E 9 ? 8 5 8
E 5 C < : C 5 B 7 @ 5 8 5 6 B < : 6 9 O ? E ? 7 D 6 < C ? 9 E 5 @ 5 6 A : ? N 5 8 6 ? 7 D 6 L i E 8 5 6 7 5 : D 9 : = < ? : 6 A : < O J 5 7 @ F D 7 A @ 5 6 d B 9 8 7
5 : > ] 8 5 L ^ : 5 e 5 7 I ? E 6 5 8 9 ? 7 K n > ; @ F 9 6 6 ? = ? E 5 8 E 5 ; < : C > < : : 5 = 5 : 7 @ 5 E F A : ? N 5 8 6 ? 7 D d C 5 E A ? @ F A : 5 5 : 7 8 5 B 8 ? 6 5 L
W F 5 6 7 5 : 6 9 ? 6 ? 6 6 9 : 7 E 5 6 = A E > B E 5 6 @ ? = 5 : 6 ? < : 6 f @ F A : = 9 : 9 H 5 = 5 : 7 B A O E ? C A : ? N 5 8 6 ? 7 9 ? 8 5 h 5 7 5 : < O 6 5 8 N 9 : 7
E 5 6 9 C > < : 6 B 8 < @ A ? 7 5 6 S A 5 : < A 6 B < A 8 8 < : 6 9 : 9 E j 6 5 8 E 5 A 8 ? = B 9 C 7 6 A 8 E 5 B E 9 : 6 < C ? 9 E 5 7 C A E 7 A 8 5 E L
6    UNE UNIVERSITÉ RELATIVEMENT RESPONSABLE
o k 9 8 @ < : 6 : < A 6 S A 5 E S A 5 6 ? : 6 7 9 : 7 6 6 A 8 C 5 S A 5 6 ? H : ? c 5 E 5 = < 7 f 8 5 6 B < : 6 9 O ? E ? 7 D h 5 : ; 9 ? 6 9 : 7
8 D ; D 8 5 : C 5 d A : 5 C < = = A : ? C 9 > < : 5 e 5 C 7 A D 5 @ 9 : 6 E 5 C 9 @ 8 5 @ A [ i Y M M E < 8 6 @ A C < E E < S A 5 ? : > 7 A E D
f [ 5 6 B < : 6 9 O ? E ? 7 D 6 < C ? 9 E 5 5 7 5 : N ? 8 < : : 5 = 5 : 7 9 E 5 I : < A N 5 E E 5 6 ; < 8 = 5 6 < 8 H 9 : ? 6 9 > < : : 5 E E 5 6 h 5 : a ` ` t L i : 5 6
@ 5 4 9 u ? E E 5 5 7 v 5 : J 9 = ? : M 5 N 8 5 7 < : I @ 9 : 6 9 8 > C E 5 C < : 6 9 C 8 D d E 9 8 5 6 B < : 6 9 O ? E ? 7 D 6 < C ? 9 E 5 @ 5 6 C K 5 8 C K 5 A 8 6 I
5 : 9 O < 8 @ 5 : 7 E 5 6 C < : 7 < A 8 6 L 4 9 8 5 6 B < : 6 9 O ? E ? 7 D C < : 6 ? 6 7 5 d 9 6 6 A = 5 8 6 < : B < A N < ? 8 5 7 @ < : C 9 C C 5 B 7 5 8 @ 5
8 D B < : @ 8 5 @ 5 6 5 6 9 C 7 5 6 5 7 @ F 5 : 6 A O ? 8 E 5 6 C < : 6 D S A 5 : C 5 6 ? C ? I 9 ? E E 5 A 8 6 9 A J < A 8 @ F K A ? 5 7 @ 5 = 9 ? : L W 5 k 5
@ 5 8 : ? ] 8 5 ? = B E ? S A 5 d E 9 ; < ? 6 < O E ? H 9 > < : 5 7 5 : H 9 H 5 = 5 : 7 L o ? : 6 ? I E 9 8 5 6 B < : 6 9 O ? E ? 7 D @ 5 N ? 5 : 7 E 9 J A 6 7 5
C < : 7 8 5 B 9 8 > 5 @ 5 E 9 E ? O 5 8 7 D C < = = 5 B 8 ? : C ? B 5 @ F 9 C > < : I E F 9 C 7 5 A 8 : F 5 6 7 E ? O 8 5 S A 5 @ 9 : 6 E 9 = 5 6 A 8 5 < w ? E
9 6 6 A = 5 E F 5 : 6 5 = O E 5 @ 5 6 C < : 6 D S A 5 : C 5 6 @ 5 6 5 6 9 C 7 5 6 P M 5 4 9 u i 4 4 ^ x M ^ u [ ^ R Y Z I a ` ` t \ L
) y ! z { %  | ' 2 ! { } # 1 2 2 , ! ( { | $ 0 | #   $  " ~ { $   $ z   " $ !  % "  ﬀ  " #   z  | " %   $  % #   ! "   { "  "  % $ { " "  ﬀ  " # #  $ $ % # { $ % ! z  #
 {  % { +   { " { ﬀ %  |   z  ! $   z  '  $   z ! z { % ! . { | #  | "  ﬀ %   % { "    { $ %  " # !  { "  #   % "   $  { " ( $ { ~    % { " "  z z   ! |  | " %   $  % #  
 | % "    # ( !   ! "   { "    |  "     | $ z ! # $ ! "  ~ { $ ﬀ !  { "   z  | $  ﬀ {      { $  ! " %  !  { "  | # $ !  ! % z   "    %   $  %   $ z  
$    { | $       | " %   $  % #    z ! z { % ﬀ  #  " ( z !     |  " { |   ! |  # Ł (     ~ { "  !  { "   z   ~ { "  !  { "  | " %   $  % # ! % $     ! " 
(  $  { " " ! z % #  ﬀ { $ ! z    # z   ~ { "  !  { "  ( ! $ #  " ! $ % ! z    $  | " %   ! " # z   | " %   $  % #    #   ! | # $   { $  ! " %  ﬀ   ( | 0 z %    # ( $ %   
% " #  $      ( ! $ z  | $  !    % #     ~ { $ ﬀ !  { "  #   $     $    
, y   $ ! "   ﬀ ( $ | " # z ! "   ( ! $ z   $   %   " #   z !   ( | 0 z %  |     z  "       % "        ﬀ  " #    " ! " #  | ( $ %     z   | $ { (   
    { z z     % #   #  $ $ % # { $ % ! z    y ! ( $ % { $ % #    #  { " "    z ! $     $     #  z   "   %  "  ﬀ  " # 
A RESPONSABILIDADE SOCIAL DAS UNIVERSIDADES NA FRANÇA...
                           ¡    ¢  £  ¢ ¤ ¥ ¦ ¢ § ¨  ©    ª  «   ¬ ­ ¢ ¬
¦ ¢ § ­ ¦
® ¯ ° ± ² ³ ´ ´ ¯ µ ¶ ¶ ¯ ´ ² ± · ± ¶ · µ ¸ ± ´ ¶ µ ³ ´ ¶ · ± ² ± ² ³ ´ ² ± ¹ º ± º » ± ¶ ¹ ° ¼ ³ ² ² ½ ¹ ¯ ¾ ³ ´ ¶ ¯ ¶ ¶ ³ ² µ ¼ ± ¶ ¿ ¶ ³ ´
¯ ¹ ¹ » µ ² ¯ ¾ ³ ´ ¶ ½ ¹ ¹ ³ ¶ ± ´ º À ½ ± » ¯ ² ³ ¸ ¸ ½ ´ ¯ ½ º ¼ ½ ´ µ Á ± ° ¶ µ º ¯ µ ° ± ² ³ ´ ¶ µ · Â ° ± » ± ¶ ³ ° µ ± ´ º ¯ ¾ ³ ´ ¶ · ± » ¯ · ¼ ² » ¯ ° ¯ ¾ ³ ´
· ± ® µ ¶ Ã ³ ´ ´ ± ± º » Ä ¯ ½ º ³ ´ ³ ¸ µ ± · ± ¶ ½ ´ µ Á ± ° ¶ µ º ¼ ¶ ² ³ ¸ ¸ ± ¼ » ¼ ¸ ± ´ º ¶ ² ³ ´ ¶ ¾ º ½ ¾ Å ¶ · ± » Ä µ ´ ¶ ¾ º ½ ¾ ³ ´ Æ Ç ° È ² ±
² É ¯ ´ Ê ± ¸ ± ´ º · ± ¹ ³ ¶ º ½ ° ± ´ Ä ± ¶ º ¹ ¯ ¶ ± ´ ² ³ ° ± ± Ë ± ² º ½ ¼ Æ Ì ³ ¸ ¸ ± ´ º » Ä ± Í ¹ » µ À ½ ± ° Î
Ï Ä ½ ´ ± ¹ ¯ ° º » ± ¶ ° ± ¹ ° ¼ ¶ ± ´ º ¯ ¾ ³ ´ ¶ · ± ¶ ¯ ² º ± ½ ° ¶ ¼ Á ³ » ½ ± ´ º » ± ´ º ± ¸ ± ´ º ± º ¯ ½ Ê ° ¼ · ± ¶ ± Í ¹ ¼ ° µ ± ´ ² ± ¶
µ ´ · µ Á µ · ½ ± » » ± ¶ ± º ² ³ » » ± ² ¾ Á ± ¶ Æ Ì ± ¶ ´ ³ ½ Á ± » » ± ¶ · µ ¶ ¹ ³ ¶ µ ¾ ³ ´ ¶ ³ ´ º Å ¯ µ º » Ä ³ Ã Ð ± º · ± Å ³ ° º ± ¶ ° ¼ ¶ µ ¶ º ¯ ´ ² ± ¶ ² ¯ ° ± » » ± ¶
¸ ¯ ° À ½ ± ´ º ½ ´ ° ½ ¹ º ½ ° ± ¯ Á ± ² ½ ´ ± º ° ¯ · µ ¾ ³ ´ ½ ´ µ Á ± ° ¶ µ º ¯ µ ° ± ¹ » ½ ¶ º ³ ½ ° ´ ¼ ± Á ± ° ¶ » ¯ ² ½ » º ½ ° ± · ¼ ¶ µ ´ º ¼ ° ± ¶ ¶ ¼ ±
± º ¸ ³ µ ´ ¶ Á ± ° ¶ · ± ¶ ¹ ° ¼ ³ ² ² ½ ¹ ¯ ¾ ³ ´ ¶ ¶ ³ ² µ ³ Ñ ¼ ² ³ ´ ³ ¸ µ À ½ ± ¶ Æ ® ¯ ° ¯ ¹ µ · µ º ¼ · ± ¶ ° ¼ Å ³ ° ¸ ± ¶ ´ Ä ¯ ¹ ¯ ¶ º ³ ½ Ð ³ ½ ° ¶
¹ ± ° ¸ µ ¶ » ± ½ ° ² ³ ¸ ¹ ° ¼ É ± ´ ¶ µ ³ ´ ³ ½ » ± ½ ° ¯ ¹ ¹ ° ³ ¹ ° µ ¯ ¾ ³ ´ ¹ ¯ ° » ± ¶ ¯ ² º ± ½ ° ¶ Æ Ï Ä ¯ ½ º ° ± ¹ ¯ ° º È » Ä ¯ Á Â ´ ± ¸ ± ´ º · ±
» Ä ¯ ½ º ³ ´ ³ ¸ µ ± ¶ Ä µ ´ ¶ ² ° µ º · ¯ ´ ¶ ½ ´ ¸ ³ ½ Á ± ¸ ± ´ º ² ³ ´ º ° ¯ · µ ² º ³ µ ° ± · Ä ± ´ ² ³ ½ ° ¯ Ê ± ¸ ± ´ º ¶ · ± ¶ ¼ º ¯ Ã » µ ¶ ¶ ± ¸ ± ´ º ¶ ¿
· ¼ Ò ´ µ ° » ± ½ ° µ · ± ´ ¾ º ¼ ¹ ° ³ ¹ ° ± ± º · ± Á ¼ ° µ Ò ² ¯ ¾ ³ ´ · ± ¶ ° ¼ ¶ ½ » º ¯ º ¶ À ½ Ä µ » ¶ ³ Ã ¾ ± ´ ´ ± ´ º ± ´ Á ½ ± · ± » Ä ¯ Ë ± ² º ¯ ¾ ³ ´
· ± ¸ ³ Ó ± ´ ¶ Æ Ô µ ´ ¶ µ È » Ä ½ ´ µ Á ± ° ¶ µ º ¼ ¶ ± ¹ ± ´ ¶ ± ¹ ¯ ° Å ³ µ ¶ ¹ » ½ ¶ ¶ ³ ½ ¶ » ¯ Å ³ ° ¸ ± · Ä ½ ´ ± ± ´ ¾ º ¼ ¶ ³ ½ ¶ ² ³ ´ º ° Õ » ± ± º À ½ ±
¶ ³ ½ ¶ ² ± » » ± · Ä ½ ´ ± ³ ° Ê ¯ ´ µ ¶ ¯ ¾ ³ ´ µ ´ · ¼ ¹ ± ´ · ¯ ´ º ± Æ
Ö » ± ¶ º Á ° ¯ µ À ½ ± » ± ¶ ½ ´ µ Á ± ° ¶ µ º ¼ ¶ Å ° ¯ ´ × ¯ µ ¶ ± ¶ ² ³ ´ º ° ¯ ² º ½ ¯ » µ ¶ ± ´ º ¯ Á ± ² » Ä Ø º ¯ º ± º ¶ ³ ´ º µ ´ ¶ ² ° µ º ± ¶ · ¯ ´ ¶
» ± ¶ ² É ¼ ¸ ¯ ± ½ ° ³ ¹ ¼ ± ´ · ± ¶ ¼ º ½ · ± ¶ ¶ ½ ¹ ¼ ° µ ± ½ ° ± ¶ Æ Ø » » ± ¶ ´ ± ¶ ³ ´ º · ³ ´ ² ¹ ¯ ¶ º ³ º ¯ » ± ¸ ± ´ º » µ Ã ° ± ¶ ± º · ³ ´ ²
¹ ¯ ¶ ¹ » ± µ ´ ± ¸ ± ´ º ° ± ¶ ¹ ³ ´ ¶ ¯ Ã » ± ¶ · ± » ± ½ ° ¶ ¯ ² º ± ¶ Æ Ù ¼ ¯ ´ ¸ ³ µ ´ ¶ È » ± · µ ¯ » ³ Ê ½ ± À ½ ± ² É ¯ ² ½ ´ ± · Ä ± ´ º ° ± ± » » ± ¶
± ´ Ê ¯ Ê ± ¯ Á ± ² » Ä Ø º ¯ º ¹ ³ ½ ° ¶ ± Á ³ µ ° ¯ Ú ° µ Ã ½ ± ° ½ ´ Ã ½ · Ê ± º ¶ Ä ± Ë ± ² º ½ ± ¶ ½ ° » ¯ Ã ¯ ¶ ± · ± ´ ¼ Ê ³ ² µ ¯ ¾ ³ ´ ¶ ¯ ½ ² ³ ½ ° ¶
· ± ¶ À ½ ± » » ± ¶ ± » » ± ¶ · ³ µ Á ± ´ º ¯ Û ² É ± ° » ± ½ ° ¶ ¹ ° µ ³ ° µ º ¼ ¶ ± º » ± ¶ Ð ½ ¶ ¾ Ò ± ° Æ ® ± ¶ ¹ ¯ ° º ± ´ ¯ ° µ ¯ º ¶ À ½ Ä ± » » ± ¶ ¾ ¶ ¶ ± ´ º
¯ Á ± ² » Ä ± Í º ¼ ° µ ± ½ ° ¹ ¯ ° » ¯ ² ° ¼ ¯ ¾ ³ ´ · ± Å ³ ´ · ¯ ¾ ³ ´ ¶ È ¹ ¯ ° » ± ¶ ² ³ ´ º ° ¯ º ¶ · Ä ³ Ã Ð ± ² ¾ Å ¶ À ½ Ä ± » » ± ¶ ¹ ¯ ¶ ¶ ± ´ º ¯ Á ± ² » ± ¶
² ³ » » ± ² ¾ Á µ º ¼ ¶ » ± ½ ° ¯ ¶ ¶ ½ ° ± ´ º ¯ ½ ¶ ¶ µ · ± ¶ ¹ ° ¼ ° ³ Ê ¯ ¾ Á ± ¶ ¹ ³ ½ ° · ¼ Ò ´ µ ° » ± ½ ° ¶ ³ ° µ ± ´ º ¯ ¾ ³ ´ ¶ Æ
® Ä ¯ ¸ ¼ » µ ³ ° ¯ ¾ ³ ´ ² ³ ´ ¾ ´ ½ ± · ± » Ä ¯ ² ¾ ³ ´ À ½ µ » ± ½ ° ± ¶ º · ± ¸ ¯ ´ · ¼ ± ¹ ¯ ° » ± ¶ ¯ Ê ± ´ ² ± ¶ · ± À ½ ¯ » µ º ¼
¶ Ä ± Ë ± ² º ½ ± ± ´ ° ¼ Å ¼ ° ± ´ ² ± ¿ » ± ½ ° ¹ ° ³ Ð ± º · Ä ¼ º ¯ Ã » µ ¶ ¶ ± ¸ ± ´ º Æ Ù µ ¹ ¯ ° Å ¯ µ º ± ¸ ± ´ º » µ Ã ° ± ¶ È ´ µ ± ´ ¾ Â ° ± ¸ ± ´ º
° ± ¶ ¹ ³ ´ ¶ ¯ Ã » ± ¶ · ± » ± ½ ° ¶ ¯ ² º ± ¶ È » ± ¶ ½ ´ µ Á ± ° ¶ µ º ¼ ¶ ¶ ³ ´ º ¹ ³ ½ ° º ¯ ´ º µ ´ º ± ° ¹ ± » » ¼ ± ¶ ¹ ³ ½ ° · ¼ Ò ´ µ ° » ± ½ ° ¶ ¸ µ ¶ ¶ µ ³ ´ ¶ ± º
» ± ½ ° ¯ Á ± ´ µ ° · ¯ ´ ¶ ½ ´ ¹ ¯ Ó ¶ ¯ Ê ± ± ´ ² ³ ° ± ¹ ± ½ ¶ º ¯ Ã µ » µ ¶ ¼ Æ Ì Ä ± ¶ º ¹ ³ ½ ° À ½ ³ µ » ± ° ± ¹ ¼ ° ¯ Ê ± · ± ² ± À ½ µ ¶ Ä ¯ ¹ ¹ ¯ ° ± ´ º ±
¿ · ± ¶ ¯ ² º ± ¶ · ± ° ± ¶ ¹ ³ ´ ¶ ¯ Ã µ » µ º ¼ ¶ ³ ² µ ¯ » ± ¶ ½ ° » ± ½ ° º ± ° ° µ º ³ µ ° ± · ³ µ º ¶ Ä ± Ë ± ² º ½ ± ° ¯ Á ± ² ¹ ° ½ · ± ´ ² ± Æ
7   UNE ORGANISATION QUI CHANGE, DES MISSIONS 
QUI DEMEURENT
® Ä ¯ Á Â ´ ± ¸ ± ´ º · ± » ¯ » ³ µ ¶ ½ ° » ± ¶ » µ Ã ± ° º ¼ ¶ ± º » ± ¶ ° ± ¶ ¹ ³ ´ ¶ ¯ Ã µ » µ º ¼ ¶ · ± ¶ ½ ´ µ Á ± ° ¶ µ º ¼ ¶ ± ´ Ü ° ¯ ´ ² ±
¶ Ä ± ¶ º ° ¼ ¯ » µ ¶ ¼ ¶ ½ ° ½ ´ Å ³ ´ · · ± ¹ ³ » ¼ ¸ µ À ½ ± ¶ ± ´ º ° ± » Ä Ø º ¯ º ± º » ± ¶ ½ ´ µ Á ± ° ¶ µ º ¯ µ ° ± ¶ ¯ Ú ¯ ² É ¼ ¶ ¯ ½ Í ¸ µ ¶ ¶ µ ³ ´ ¶ · ±
¶ ± ° Á µ ² ± ¹ ½ Ã » µ ² · ± » Ä µ ´ ¶ ¾ º ½ ¾ ³ ´ Æ Ï ¯ ´ ¶ » ± ¶ ° ± Á ± ´ · µ ² ¯ ¾ ³ ´ ¶ · ± ¶ ¾ ´ ¼ ± ¶ ¿ Ý ¶ ¯ ½ Á ± ° » Ä ½ ´ µ Á ± ° ¶ µ º ¼ ¹ ½ Ã » µ À ½ ± Þ
» ¯ À ½ ± ¶ ¾ ³ ´ · ½ ° Õ » ± ¶ ³ ² µ ¯ » · ± ¶ ¼ º ¯ Ã » µ ¶ ¶ ± ¸ ± ´ º ¶ ± ¶ º ¸ ³ µ ´ ¶ ¶ ³ ½ Á ± ´ º ¸ µ ¶ ± ´ ¯ Á ¯ ´ º À ½ ± ² ± » ½ µ · ± » Ä Ø º ¯ º È
¯ ¹ ¹ ± » ¼ ¿ ¶ ³ ½ º ± ´ µ ° » Ä ¯ ² ¾ Á µ º ¼ · ± ¶ ¼ º ¯ Ã » µ ¶ ¶ ± ¸ ± ´ º ¶ ¹ ½ Ã » µ ² ¶ ± º Ê ¯ ° ¯ ´ ¾ ° » Ä ¼ Ê ¯ » µ º ¼ ± ´ º ° ± » ± ¶ ² µ º ³ Ó ± ´ ¶ Æ ® ± ° Õ » ±
¸ ¯ Ð ± ½ ° · ± » Ä ½ ´ µ Á ± ° ¶ µ º ¼ · ¯ ´ ¶ » ¯ ¶ ³ ² µ ¼ º ¼ ¹ ³ ½ ° » ± ¹ ° ³ Ê ° Â ¶ ± º » ¯ ² ³ É ¼ ¶ µ ³ ´ ¶ ³ ² µ ¯ » ± Å ¯ µ º ¹ ³ ½ ° º ¯ ´ º ² ³ ´ ¶ ± ´ ¶ ½ ¶ ß
· ¼ ¸ ³ ² ° ¯ ¾ ¶ ¯ ¾ ³ ´ · ± » Ä ¯ ² ² Â ¶ ¯ ½ ¶ ¯ Á ³ µ ° È º ° ¯ ´ ¶ ¸ µ ¶ ¶ µ ³ ´ · ± ² ³ ´ ´ ¯ µ ¶ ¶ ¯ ´ ² ± ¶ · ± É ¯ ½ º ´ µ Á ± ¯ ½ ¿ » Ä ± ´ ¶ ± ¸ Ã » ±
· ± » ¯ ¹ ³ ¹ ½ » ¯ ¾ ³ ´ È ¹ ° ³ · ½ ² ¾ ³ ´ · ± ² ³ ´ ´ ¯ µ ¶ ¶ ¯ ´ ² ± ¶ ´ ³ ½ Á ± » » ± ¶ ± º ² ³ ¸ ¸ ½ ´ µ ² ¯ ¾ ³ ´ ¯ Á ± ² » ¯ ¶ ³ ² µ ¼ º ¼ ² µ Á µ » ± Æ
Ì ± ¶ º É ¼ ¸ ¯ ¾ À ½ ± ¶ ´ Ä ³ ´ º ² ± ¹ ± ´ · ¯ ´ º ¹ ¯ ¶ · ¼ ² » µ ´ ¼ ± ¶ ¹ ¯ ° » ± ¶ ² ³ ´ º ± ¶ º ¯ º ¯ µ ° ± ¶ · ± » ¯ » ³ µ ¶ ½ ° » ± ¶ » µ Ã ± ° º ¼ ¶ ± º
° ± ¶ ¹ ³ ´ ¶ ¯ Ã µ » µ º ¼ ¶ · ± ¶ ½ ´ µ Á ± ° ¶ µ º ¼ ¶ · ¯ ´ ¶ » ± ² ¯ · ° ± · ± » ¯ º ³ ½ º ± Ð ± ½ ´ ± ¯ ½ º ³ ´ ³ ¸ µ ± · ± ¶ ½ ´ µ Á ± ° ¶ µ º ¼ ¶ ¸ ¯ µ ¶ ± ´
° ¼ Å ¼ ° ± ´ ² ± ¿ ½ ´ ² ¯ · ° ± ´ ¯ ¾ ³ ´ ¯ » Æ
Ç ° È ² ± ¸ ³ · Â » ± · ± » Ä ¯ ² ¾ ³ ´ ¹ ½ Ã » µ À ½ ± º ± ´ · ¿ ¯ ¹ ¹ ¯ ° º ± ´ µ ° ¯ ½ ¹ ¯ ¶ ¶ ¼ È » ¯ » ³ µ ¶ ½ ° » Ä ¯ ½ º ³ ´ ³ ¸ µ ± · ± ¶
½ ´ µ Á ± ° ¶ µ º ¼ ¶ ¯ Ó ¯ ´ º ² ³ ´ Ò ° ¸ ¼ ½ ´ ¹ ° ³ ² ± ¶ ¶ ½ ¶ · ¼ Ð ¿ ± ´ º ¯ ¸ ¼ ß Ý Ù ³ ½ ¶ ¶ ³ ¸ ¸ ± ¶ È · ± Å ¯ µ º È Á ¼ ° µ º ¯ Ã » ± ¸ ± ´ º ¶ ³ ° ¾ ¶ · ½
¸ ³ · Â » ± ² ± ´ º ° ± ¹ ¼ ° µ ¹ É ¼ ° µ ± ³ à » Ä Ø º ¯ º ¹ µ » ³ º ± ¶ ± ½ » » Ä ± ´ ¶ ± µ Ê ´ ± ¸ ± ´ º ½ ´ µ Á ± ° ¶ µ º ¯ µ ° ± ¹ ³ ½ ° ± ´ º ° ± ° · ¯ ´ ¶ ½ ´ ¸ ³ · Â » ±
· ± Ê ± ¶ ¾ ³ ´ É ³ ° µ á ³ ´ º ¯ » ± ¹ » ½ º Õ º À ½ ± Á ± ° ¾ ² ¯ » ± ¹ ° µ Á µ » ¼ Ê µ ¯ ´ º · Ä ½ ´ ± ¹ ¯ ° º » Ä ¯ ½ º ³ ´ ³ ¸ µ ± · ± ² É ¯ ² ½ ´ · ± ¶ ¹ ¯ ° º ± ´ ¯ µ ° ± ¶
± º · Ä ¯ ½ º ° ± ¹ ¯ ° º » ± ½ ° ² ³ ³ ° · µ ´ ¯ ¾ ³ ´ ¿ ½ ´ ´ µ Á ± ¯ ½ º ± ° ° µ º ³ ° µ ¯ » â ° ¼ Ê µ ³ ´ ¯ » ã ¹ » ½ º Õ º À ½ ± ² ± ´ º ° ¯ » Þ â Ü Ö ® Ô ä å Ø È æ ç ç è ã Æ
é ± ¾ º ¿ ¹ ± ¾ º È ± º ¹ ¯ ° ½ ´ ¸ ³ ½ Á ± ¸ ± ´ º · ± · ¼ ² ± ´ º ° ¯ » µ ¶ ¯ ¾ ³ ´ È ² ± ° º ¯ µ ´ ± ¶ ° ± ¶ ¹ ³ ´ ¶ ¯ Ã µ » µ º ¼ ¶
º ° ¯ · µ ¾ ³ ´ ´ ± » » ± ¸ ± ´ º ² ³ ´ Å ¼ ° ¼ ± ¶ ¿ » Ä Ø º ¯ º ¶ ± · ¼ ¹ » ¯ ² ± ´ º Á ± ° ¶ » ± ¶ ¼ º ¯ Ã » µ ¶ ¶ ± ¸ ± ´ º ¶ Æ Ô µ ´ ¶ µ È ² ³ ¸ ¸ ±
E. Annoot, M. M. Tassigny, M. V. de Oliveira Brasil
ê ë ì í î ï ð í ñ ò ó ô õ ó ö ÷ ø ö ô ö ù ú ö õ ì í û õ ÷ í ü õ ý í ü þ ß   ü   õ  ö ÷ í  ö  ù í   ü 
  ü  ü  
 	 
       	      
   
            	           
           ﬀ   ﬁ 	   
   
  ﬂ        ﬃ  
  
   	  
    ﬃ 	        	 
      
    ! 
  ﬃ  
              	       	     	 
    	 
 
      
      "   

            
 
  
   	      ﬃ  
      	 
   #                 	      
  $ 	    ﬃ  
      	    	     
  
   
    
     	     ﬃ  
   	 
     
   %
&
   "  
 !  ﬃ  
   	  !  
     	 
 
    	 
   	    $ 	                $  ' 	 
 $   ! ﬃ  
    % (  )   
 ﬁ 	    
  ﬂ   
 	       
 * +  
   
     
   $    
     +    
        , 	  	 ! 
        +  !  
     
         	    
       
     ﬃ   !     ﬃ  
 -       +    #      ﬃ  
   %
&
      ﬁ 	     "         
   	 
     
          	 ﬃ ﬃ  
      
                 .  
 	         ﬃ  
   	 
    	 
    
   ﬀ  
       
    
  
 ﬁ   ﬃ  ﬁ    % /   
   
      	 
   
             
                   0      
  $ 	  ﬃ  
 
 1  
   	 ﬃ ﬃ  
           
   	    !     ﬃ  
     
     
  	 ﬃ ﬃ  
 2 3 ( 4
& 5 6
) 7 , ) 8 9 ) 8  : ; < ; = %
1
&
	 
 
    >  	   	  ﬃ ? ﬃ  2      	       ?       	 
          0  	 
 
   0  "  ﬀ    
           
 
              	 
 	 ﬃ    	     $  
     	 
    
      
   
       	    ﬀ      	    
 
   	 
    
 	    ﬀ    !    ﬃ   !    	              	     	    
    	 
  %
&
    #   
    @    ﬃ    ! 	     
  ﬃ  
 
     
         ﬀ            0               %
8   LE RÔLE SOCIAL DES UNIVERSITÉS ET SA VALORISATION
(          	 
     	         , 	  	 ! 
  
           
   	 
   ﬀ   
          * 
      
    	  !  
     	 
    $ 	  ﬃ   	 
   
                     ﬂ       
    ! 
  
    "    "       
 
 
   	      ﬃ 	 
         % A     	 
      
          $ 	   ﬃ   !     +          
        $ 	  ﬃ 
 
   	      
   
  	 B     $ 	  ﬃ   	 
   
 	            "    "     	 
      
            
     
 ﬂ    	      
    
   
      0 1   
        	 ﬃ         
     	 ﬃ ﬃ  
         
  * ﬀ   ﬃ        
    
       	 @  
         	     	 
      $       	 
  2 3 /  (  C 4 ( ( ) D / ) C 8 )
6 E
7  : ; ; F = %
(    
          $ 	  ﬃ  
    ﬁ 	     "   
 	 
      ﬃ  
                                   
   
           ﬃ               	 @  
      ﬃ   
 % /    
        	 
          0   $ 	  ﬃ   	 
   
      
     +  	 ﬃ     
     	             	 
          	 ﬁ          	      	 
     
       
      
           
 !  !  ﬃ  
        
  %
/      : ; ; G     
                      
  $ 	  ﬃ    	      	 
    0   
 	        ﬃ     	 
 
ﬀ    	 
    	    
    	 
      
     	 
   	 $     	 
 
              
   % A 	    
   
  	 	      	 
    
    @        	      ﬃ      	 
   1 H   
     
   2       	 
   ﬃ  !  
         	    $   	   -      0
                     ﬁ   
                	       	 
           	 ﬁ          $  % I #     
   

       
      # 	    	          "    "  	    
         	       	 ﬃ   
        	 
 
      
        
ﬁ 	   
   !    ﬃ  
   
  ﬂ      
       	 
 %
&
  	 
     1 	 #       	                      J  +  	 
 2
 	       	        
   
    ﬀ          
  
     K       .  
  	 
     	                
      %
H   
 	 
   	    +  ﬃ    L     	 ﬃ 	  	 
        	    ﬃ  
      #            	 
             
   
  	    !  ﬃ  
  0        	 
    
           
 
 	   
    3 / ) A
& E
4 7 9 A  : ; ; M = %
(          	 
     
          	      	    
       
   	    ﬀ        #      ﬃ  
 
 	  	 
          	        	 
            #      ﬃ  
   0    	         ﬂ    	       
     	      %
&
       	   ﬀ      !    	 
 
          
           	   
  $ 	  ﬃ   0   	  !  
     	 
           
 	    # 	    $    ﬀ        ﬁ 	     "       ﬃ  
       L 4   
  	 ﬃ #  
   
 ﬃ 	  
   !    ﬃ  
  0  
      	 
        #      ﬃ  
     
    ! 
  ﬃ  
              
 J   
       
    	 
 
  ﬃ  
   	    ﬀ   
 
  +   '  
           	 
  0  	        "   	 
    ﬃ  
       $   	   !    
      +     
    
 	 
    	 
    ! 	     
  
       $     
     ﬃ                #   	 
      ﬃ        
         0
ﬃ ? ﬃ     	 
 
          	      +  	    ﬀ           	    ﬃ  
       
 !  !  ﬃ  
    !  	 
    
     ﬃ  .       ﬃ     
 -     %
N 
     ﬃ       * 
   	 
         	 
   #       	          
           
 O   
    	      
    	     	  !  
        	        ﬀ      	    
    	 
  3 I 
 
 	 	   : ; < :   
  	        #      	 
 = L
A RESPONSABILIDADE SOCIAL DAS UNIVERSIDADES NA FRANÇA...
P Q R S T U V S W X Y Z [ Y \ ] ^ \ Z \ _ ` \ [ R S a [ ] S b [ c S b d e f b g h [ i \ ] S j \ k _ S l m b l
f b g l f
n o p q r s t u v w s p x y w q p z y { | v } ~   | t p {  } p    p s v  w } | v  t  y  v { { v  ~ v   r p w z   s t  w v q v {  
v {  p s y w t } p {  s v } t { t z p z  v } | v } ~   | t p {  } }  w s v  w  v w w t  y t w v 

o r p w z  t r v w  s Ł ~ s ~  p z y { |  { t  v p  | v   p s t u  p z y { | v }  v  { v } v   s p s   v  y {  w v s v }
t { ~  p s t  ~ } } y  t p s v } v  }  y s p t w v } v { x p t } p {   y { { p   w v s v }  y q r ~  v {  v } } r ~  t u   v } | v } ~  p  s t } } v q v {  } 

o | t   } v w s p w  v q v {  s v } w ~ }  s  p  } | v s p w v   v w   v  { t  v w } t  p t w v v { ~ |   p z y { 
 o r w y r y } v w s Ł v  r v w z } v | v }  { t  v w } t  p t w v } r y  w w ~ r y { | w v p    v } y t { } | v s Ł ~  y { y q t v  | v s p
 t v } y  t p s v v  | v s p   s   w v o
9  LA RÉUSSITE ÉDUCATIVE, UN ENJEU POUR UN 
ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR SOCIALEMENT RESPONSABLE
 p r r v s y { } s p r p w z   s p w t  ~ | v s p  w p {  v   t v }  | v } ~ r p w v w  v   t | p { } | Ł p   w v } r p  } v } 
w p } } v q  s ~  } p  y t w s v }  s p } } v } r w ~ r p w p  y t w v }  s v }  w p { | v }   y s v } v  s v }  { t  v w } t  ~ } o  Ł  { t  v w } t  ~
r w ~ } v {  v | v } p  y   } r y  w   w v p   v } } t  s v p  r s  }  w p { | { y q  w v o  y   ~   | t p {  z   s p t w v | 
 p   p s p  w ~ p  r v   } Ł  t { }  w t w v o
 p x p t  s v } } v | v } | w y t  } | Ł t { }  w t r z y {  s Ł  { t  v w } t  ~  s Ł v  t }  v {  v | Ł  { }  }   q v | Ł p t | v p  s y  v q v { 
  t  y {  v w { v  { v  w p { | v r p w z v | v }  v  { v }   { { t  v p  ~ s v  ~  s v q p t { z v { | v } r w v }  p z y { } x p q t s t p s v }
p   | v s  | v n  p { }  y { } z   v {   { v  y w  t q r y w  p {        ¡ ¢ £ £ ¤ ¥ ¥    ¤         ¦   §  ¥ ¥  
 ¨
n
¨ ©
o
 y   v x y t }   v } r y t {  } r y } t z x } } y {   v q r ~ w ~ } r p w | v   x p   v  w } r w t {  t r p   o  Ł t { } v w z y {
r w y x v } } t y { { v s s v | v }  v  { v } | v  t v {  | v r s  } v { r s  } | t ª  t s v v  | v } w  r   w v } x w ~   v {  v } } y {   y { }  p  ~ v }
  y  } s v } { t  v p   |  }  }   q v ~ |   p z x  v { r p w z   s t v w | p { } s v } r w v q t v w }    s v } o  Ł  { t  v w } t  ~ ~  p { 
y   v w  v   y  }  v s s v v }  s v | v w { t v w w v  y  w }  { v x y t } r p } } ~ v s p } ~ s v  z y { r w p z   ~ v | p { } s v } p   w v }
~  p  s t } } v q v {  } | Ł v { } v t  { v q v {  }  r ~ w t v  w o
« p w q t s v } ~   | t p {  }   Ł v s s v p    v t s s v u   w v {  | v }  v  { v }   t { Ł y {  r p } x y w  ~ q v {    y t } t
| v s p x w ~   v {  v w y  | Ł  { x p t  s v { t  v p  o ¡ v  v r p w z   s p w t  ~   t s p  p w p   ~ w t } v r v    v { | w v   { v
| ~  p s y w t } p z y { | v } ~   | v }  { t  v w } t  p t w v } r p w w p r r y w  p   p   w v } x y w q v } | Ł ~   | v } }  r ~ w t v  w v } o  {  w v
n ¬ ¬ ­ v 
 ¨ ¨
  { y  } p } } t }  y { }  | v   r  ~ { y q  { v } v q  y   ~ }  y q q v  y { } ~   v {  v } | v  v } x p t  }
 ®     ¯       v  °     ± 
 ¨ ¨
¬  °    ¤ § 
 ¨
n n
© ²
 { v x  t  v  ~ { ~ w p s t } ~ v | v s Ł  { t  v w } t  ~ p  r w y u  | v
u s t  w v } } ~ s v  z  v } v   { v r w t  p z } p z y { w p q r p {  v | v s Ł v { } v t  { v q v {  }  r ~ w t v  w o
 p  v   v }  y { }  p  }  s v r w t {  t r p s w v r w y   v x p t   s p s y t }  w s Ł p   y { y q t v v }  | v { v r p } p  y t w
w v q t } v {   v } z y {  { }  }   q v | Ł v { } v t  { v q v {  }  r ~ w t v  w   t  v { |  q p w  t { p s t } v w s v }  { t  v w } t  ~ }
p  r w y u  | Ł p   w v } ~  p  s t } } v q v {  } o  v } w ~ x y w q v } w ~  v {  v } } y {   p {  ³  t {  v w r w ~  ~ v }  y q q v s p
 y { u w q p z y { | v s Ł p  p { | y { | v }  { t  v w } t  ~ } p  r w y u  | Ł p   w v } }  w     w v } y  p   y {  w p t w v   y q q v s v
| ~    | v s v  w w v { y   v p  | p { } s v r p  } p  v | v s Ł v { } v t  { v q v {  }  r ~ w t v  w | p { } s v   v s v s s v } r y  w w y { 
 p s y w t } v w s v  w } r p w z   s p w t  ~ } v  w v { | w v  y q r  v | v s v  w } r v w x y w q p {  v } v {  v w q v } | v x y w q p z y {
v  | Ł t { } v w z y { | v }  v  { v } o  Ł p r r v s  s p w v } r y { } p  t s t  ~ } y  t p s v | v }  { t  v w } t  ~ } v }  | y {  }  }  v r z  s v
| Ł p  y t w r s  } t v  w } t {  v w r w ~  p z y { }
²
 s p q p { t x v }  p z y { | Ł  { | ~ } v {  p  v q v {  | v s Ł   p   p } }  w v w } p q t } } t y { | v | ~ q y  w p z } p z y {
| v s Ł p    } p   ~   | v }  r ~ w t v  w v } s p t } } p {  p   p   v  w } | v s Ł  { t  v w } t  ~ } s v } y t { | v s Ł p } }  q v w p  r w t 
| v q  s z r s v } v  y w  } 
 s Ł v {  y  w p  v q v {  | v }  { t  v w } t  ~ }  v {  p {    Ł p   v  w } r   s t  }   | ~ x v { | w v s v  w } r w ~ w y  p z  v }
| p { } s p x y w q p z y { | Ł  { v | t  v w } t  ~ | v  v  { v }  y   v { p } }  w p {  | v } r p } } v w v s s v } p  v  s v } p   w v }
~  p  s t } } v q v {  } | Ł v { } v t  { v q v {  }  r ~ w t v  w    y q r w t } |  r w t  ~ 
 s Ł t {  t  p z y {   w ~ v w | v { y   v s s v } w v s p z y { } v {  w v s Ł  { t  v w } t  ~ v  } y {  v w w t  y t w v p   y  w | Ł  {
r w y  v  ~ |   p z x   t } Ł t { }  w t  | p { } s v } y w t v {  p z y { } { p z y { p s v } v  s v } { y w q v } v  w y r ~ v { { v } o
« y  w w ~ r y { | w v   v }   r y    } v } r s  } t v  w }  v w w p t { } | Ł y  } v w  p z y { } v q  s v {  r w t  t s ~  t ~ } o
 Ł p { p s  } v | v } t { t z p z  v } r w t } v } r p w s v } ~   | t p {  } | p { } s p  t v } y  t p s v v    s   w v s s v v  r s  } r w ~  t } ~ q v { 
s v  w w ³ s v | p { } s Ł p   y q r p  { v q v {  | v }  v  { v }  v w } s v } ~   | v } }  r ~ w t v  w v }  y { } z   v  { y   v  | Ł ~   | v } o
E. Annoot, M. M. Tassigny, M. V. de Oliveira Brasil
´ µ ¶ · ¸ ¹ º · » ¼ ½ ¾ ¿ ½ À Á Â À ¾ À Ã Ä À ¿ ¶ · Å ¿ Á · Æ ¿ Ç · Æ È É Ê Æ Ë Ì ¿ Í À Á · Î À Ï Ã · Ð Ñ Æ Ð
Ê Æ Ë É Ê
Ò Ó Ô Õ Ö × Ø Ó Ù Ú Ø × Û Ó Ô Ù × Õ Ü Ù Ô Ó Ý Þ Ø Ø Ö × Ù Ù Ó Ø Õ Ö Ú ß Þ Ú Ô à á â Ú × ã á Ó Ø ä Ö ä Ó å Ó Ø Õ Ü Õ Ú à × Ö Ø Õ à Ö Ø Ù ã Ó Ú Ô Ý Ú Ô Ù Ú Ù æ × ã
Ù Ó Ô Ö × Õ × Ø Õ Ü Ô Ó Ù Ù Ö Ø Õ à Ó Ô Ó ç Ü Ô Ó Ô è Ú Ó ã Ù Õ é ç Ó Ù à á Ö Ý ê Þ Ø Ù Ù Þ Ø Õ ç Ô × Ù Ó Ø Ý Þ å ç Õ Ó Ó Õ è Ú Ó ã Ù Ý Þ ã ã Ó Ý ê ë Ù à Ó Õ Ô Ö Û Ö × ã Ù Þ Ø Õ
Ý â Ö Ô ä Ü Ù à á Ó Ø Ý Ö à Ô Ó Ô Ý Ó Ù × Ø × ê Ö ê Û Ó Ù ì í Û Ó Ý ã Ó î ï ã Ö Ø ã × Ý Ó Ø Ý Ó ð æ ã Ó Ù Ú Ø × Û Ó Ô Ù × Õ Ü Ù Þ Ø Õ Ü Õ Ü Ý Þ Ø à Ú × Õ Ó Ù ñ ç ã Ö Ø × ò Ó Ô
ã Ó Ù Ö Ý ê Þ Ø Ù à á Þ Ô × Ó Ø Õ Ö ê Þ Ø æ à á Ö × à Ó ñ ã Ö Ô Ü Ú Ù Ù × Õ Ó Ó Õ à á × Ø Ù Ó Ô ê Þ Ø Ó Ø à × Ô Ó Ý ê Þ Ø à Ó Ù Ü Õ Ú à × Ö Ø Õ Ù ì ï Ö Ô ã Ó Ú Ô Ù
Þ ó ß Ó Ý ê ë Ù æ Ó ã ã Ó Ù Ù Þ Ú â Ö × Õ Ó Ø Õ ç Ö Ô ê Ý × ç Ó Ô ñ ã á Ü ã Ü Û Ö ê Þ Ø à Ó Ù ç Þ Ú Ô Ù Ú × Õ Ó Ù à á Ü Õ Ú à Ó Ù à Ö Ø Ù ã Ó Ú Ô Ó Ø Û × Ô Þ Ø Ø Ó å Ó Ø Õ
ç Ô Þ Ý â Ó Ó Õ Ý â Ö Ø ä Ó Ô ã Ó Ù Ô Ó ç Ô Ü Ù Ó Ø Õ Ö ê Þ Ø Ù à Ó Ù â Ö ó × Õ Ö Ø Õ Ù Ù Ú Ô ã Ó Ù ò Ø Ö ã × Õ Ü Ù à Ó Ù Ü Õ Ú à Ó Ù Ù Ú ç Ü Ô × Ó Ú Ô Ó Ù ì
ô
á Ö Ú Õ Ô Ó ç Ö Ô Õ æ ã Ó Ù Ý Þ ã ã Ó Ý ê Û × Õ Ü Ù Þ Ø Õ ñ Ý õ Ú Ô à á Ü ã Ó Û Ó Ô ã Ó Ø × Û Ó Ö Ú à Ó è Ú Ö ã × ò Ý Ö ê Þ Ø à Ó ã Ö ß Ó Ú Ø Ó Ù Ù Ó æ
à Ó Ô Ó Õ Ó Ø × Ô à Ó Ù Ü Õ Ú à × Ö Ø Õ Ù â Ö Ú Õ Ó å Ó Ø Õ è Ú Ö ã × ò Ü Ù ç Þ Ú Ô ç Ö Ô ê Ý × ç Ó Ô Ö Ú à Ü Û Ó ã Þ ç ç Ó å Ó Ø Õ Ü Ý Þ Ø Þ å × è Ú Ó Ó Õ ñ
ë Þ Ô å Ó Ô ã Ó Ù Ù Ö ã Ö Ô × Ü Ù ç Þ Ú Ô è Ú á × ã Ù ç Ú × Ù Ù Ó Ø Õ Ù á Ö à Ö ç Õ Ó Ô Ö Ú ö Ü Û Þ ã Ú ê Þ Ø Ù à Ú Õ Ô Ö Û Ö × ã ì ÷ ó Ù Ó Ô Û Ó Ô ã Ö å Ö Ø × ø Ô Ó à Þ Ø Õ
ã Ó Ù Ú Ø × Û Ó Ô Ù × Õ Ü Ù å Ó ù Ó Ø Õ ñ à × Ù ç Þ Ù × ê Þ Ø ã Ó Ú Ô Ó ö ç Ó Ô ê Ù Ó à Ö Ø Ù Ý Ó Ù à Þ å Ö × Ø Ó Ù Ó Õ Ü ã Ö ó Þ Ô Ó Ø Õ à Ó Ù ç Ô Þ ä Ô Ö å å Ó Ù
Ö Û Ó Ý ã Ó Ù Ö Ý Õ Ó Ú Ô Ù ã Þ Ý Ö Ú ö ç Þ Ú Ô Ö ù Ó × Ø à Ô Ó Ý Ó Ù Þ ó ß Ó Ý ê ë Ù ç Ô Ü Ù Ó Ø Õ Ó Ú Ø × Ø Õ Ü Ô ú Õ Ö × Ø Ù × è Ú Ó ã á Ö Ø Ö ã é Ù Ó à Ó Ù Ó û Ó Õ Ù
à Ó Ý Ó Ù à × Ù ç Þ Ù × ê Þ Ø Ù ì ü Ø ò Ø æ ã á Ú Ø × Û Ó Ô Ù × Õ Ü Ö ó Ô × Õ Ó à Ó Ù Ý â Ó Ô Ý â Ó Ú Ô Ù Ù ç Ü Ý × Ö ã × Ù Ü Ù à Ö Ø Ù à × û Ü Ô Ó Ø Õ Ù à Þ å Ö × Ø Ó Ù ì
Ò Ó Ô Õ Ö × Ø Ù Õ Ô Ö Û Ö Ú ö Þ Ø Õ Ú Ø Ô Ö ç ç Þ Ô Õ Ö Û Ó Ý ã Ó Ù ç Ô Þ ó ã ø å Ó Ù è Ú Ó Ù Ó ç Þ Ù Ó ã Ö Ù Þ Ý × Ü Õ Ü Ý Þ Ø Õ Ó å ç Þ Ô Ö × Ø Ó
ã Þ Ý Ö ã Ó æ Ô Ü ä × Þ Ø Ö ã Ó Þ Ú Ø Ö ê Þ Ø Ö ã Ó ì ü Õ Ú à × Ó Ô ã Ö ë Ö ý Þ Ø à Þ Ø Õ ã Ó Ù Ú Ø × Û Ó Ô Ù × Õ Ü Ù Ù Ó å Ó ù Ó Ø Õ ñ ã Ö à × Ù ç Þ Ù × ê Þ Ø à Ó Ù
â Ö ó × Õ Ö Ø Õ Ù à á Ú Ø Õ Ó Ô Ô × Õ Þ × Ô Ó Ó Õ ã á × å ç Ö Ý Õ à Ó ã Ó Ú Ô Ù × Ø × ê Ö ê Û Ó Ù Ù Ú Ô Ý Ó ç Ú ó ã × Ý Ù Ó Ô Ö × Õ ç Ó Ô ê Ø Ó Ø Õ þ Ú Ø × Û Ó Ô Ù × Õ Ü
ç Þ ç Ú ã Ö × Ô Ó æ Ý Þ Ø ë Ü Ô Ó Ø Ý Ó Ù æ Ù Þ × Ô Ü Ó Ù Õ â Ü å Ö ê è Ú Ó Ù ß ì
10   CONCLUSION : VERS UNE UNIVERSITÉ INSTITUANTE?
 
Ó Ù Ø Þ Ú Û Ó Ö Ú ö ç Þ Ú Û Þ × Ô Ù è Ú × Ù Þ Ø Õ à Ü Ù Þ Ô å Ö × Ù Ý Þ Ø ë Ü Ô Ü Ù Ö Ú ö Ú Ø × Û Ó Ô Ù × Õ Ü Ù ë Þ Ø Õ à Ó Ù Ó Ø Ù Ó × ä Ø Ö Ø Õ Ù
Ý â Ó Ô Ý â Ó Ú Ô Ù ã Ó Ù Ø Þ Ú Û Ó Ö Ú ö ä Ó Ù ê Þ Ø Ø Ö × Ô Ó Ù à Ó ã Ó Ú Ô Ü Õ Ö ó ã × Ù Ù Ó å Ó Ø Õ ì  Ö ã ä Ô Ü ã Ó Ù Ö ç ç Ö Ô Ó Ø Ý Ó Ù æ ã á Ö Ú Õ Þ Ø Þ å × Ó
à Ó Ù Ú Ø × Û Ó Ô Ù × Õ Ü Ù Ø á Ó Ù Õ ç Ö Ù ã á Ö Ú Õ Þ ä Ó Ù ê Þ Ø ì
 
Ó Ý Ö à Ô Ó à Ó ã á Þ Ô ä Ö Ø × Ù Ö ê Þ Ø Ó Ù Õ Ù Õ Ô Ú Ý Õ Ú Ô Ü ç Ö Ô à Ó Ù Ø Þ Ô å Ó Ù
Ó Ú Ô Þ ç Ü Ó Ø Ø Ó Ù æ à Ó Ù à × Ô Ó Ý ê Û Ó Ù Ø Ö ê Þ Ø Ö ã Ó Ù Ó Õ ã Ó Ù Ö ù Ó Ø Õ Ó Ù à Ó Ù ç Ö Ô Õ Ó Ø Ö × Ô Ó Ù ã Þ Ý Ö Ú ö ì
 
Ó Ù ç Ô × Ø Ý × ç Ö ã Ó Ù å × Ù Ù × Þ Ø Ù Ö û Ó Ý Õ Ü Ó Ù Ö Ú ö Ü Õ Ö ó ã × Ù Ù Ó å Ó Ø Õ Ù ç Þ Ô Õ Ó Ø Õ Ù Ú Ô ã á Ó å ç ã Þ é Ö ó × ã × Õ Ü à Ó Ù
Ü Õ Ú à × Ö Ø Õ Ù Ó Õ ã Ö Ý Þ â Ü Ù × Þ Ø Ù Þ Ý × Ö ã Ó ì
ô
Ó Ù Ý Ô × Õ ø Ô Ó Ù à Ó è Ú Ö ã × Õ Ü Ù Õ Ö Ø à Ö Ô à Ù Ö Ú ö è Ú Ó ã Ù ã Ó Ù Ú Ø × Û Ó Ô Ù × Õ Ü Ù à Þ × Û Ó Ø Õ
Ô Ü ç Þ Ø à Ô Ó à Ü ò Ø × Ù Ù Ó Ø Õ Ó Ø ç Ö Ô ê Ó ã Ó Ú Ô Ù Þ Ô × Ó Ø Õ Ö ê Þ Ø Ù ç Þ ã × ê è Ú Ó Ù ì
 
Ó Ô é Õ â å Ó à á Ö ç ç ã × Ý Ö ê Þ Ø Ø Ö ê Þ Ø Ö ã à Ó Ý Ó Ù
Ø Þ Ú Û Ó ã ã Ó Ù à × Ù ç Þ Ù × ê Þ Ø Ù à Ü Õ Ó Ô å × Ø Ó Ü ä Ö ã Ó å Ó Ø Õ ã Ó Ù ë Þ Ô å Ó Ù à Ú å Ö Ø Ö ä Ó å Ó Ø Õ æ ã Ö Ô Ö ç × à × Õ Ü Ø á Ó Ø Ý Þ Ú Ô Ö ä Ó Ö Ø Õ
ç Ö Ù ã Ö Ý Þ Ø Ý Ó Ô Õ Ö ê Þ Ø ì
 
á Ö ç ç Ô Ü Ý × Ö ê Þ Ø à Ó ã Ó Ú Ô Ö à Ü è Ú Ö ê Þ Ø ñ Ý Ó Ù Ø Þ Ô å Ó Ù à Ü Õ Ó Ô å × Ø Ó Ö Ú Ù Ù × ã Ó Ú Ô à Þ Õ Ö ê Þ Ø ì  Þ Ú Õ Ó ë Þ × Ù æ
ã Ó Ù ë Þ Ô å Ó Ù à á Ö à Ö ç Õ Ö ê Þ Ø ñ Ý Ó Ù Ý Ö à Ô Ó Ù ç Ô Ü Ù Ó Ø Õ Ó Ø Õ à Ó Ù ç Ö Ô ê Ý Ú ã Ö Ô × Õ Ü Ù Ù Ó ã Þ Ø ã Ó Ù Ù ç Ü Ý × ò Ý × Õ Ü Ù à Ó Ù
Ü Õ Ö ó ã × Ù Ù Ó å Ó Ø Õ Ù ì ï Ö Ô å × Ý Ó Ù Ù ç Ü Ý × ò Ý × Õ Ü Ù æ ã á â × Ù Õ Þ × Ô Ó æ ã Ö ã Þ Ý Ö ã × Ù Ö ê Þ Ø ä Ü Þ ä Ô Ö ç â × è Ú Ó æ ã Ö Õ Ö × ã ã Ó à Ó ã á Ú Ø × Û Ó Ô Ù × Õ Ü æ
ã Ó Ù à × Ù Ý × ç ã × Ø Ó Ù è Ú × é Ù Þ Ø Õ Ó Ø Ù Ó × ä Ø Ü Ó Ù æ ã Ö Ø Ö Õ Ú Ô Ó à Ó Ù Ö Ý ê Û × Õ Ü Ù Ü Ý Þ Ø Þ å × è Ú Ó Ù æ × Ø à Ú Ù Õ Ô × Ó ã ã Ó Ù æ Ù Þ Ý × Ö ã Ó Ù Ó Õ
Ý Ú ã Õ Ú Ô Ó ã ã Ó Ù à Ú Õ Ó Ô Ô × Õ Þ × Ô Ó æ ã Ó Ù Ý Ö Ô Ö Ý Õ Ü Ô × Ù ê è Ú Ó Ù à Ó ã Ö ç Þ ç Ú ã Ö ê Þ Ø è Ú × ã Ö Ý Þ å ç Þ Ù Ó Ø Õ æ ã Ó Ù Ô Ó ã Ö ê Þ Ø Ù è Ú × Þ Ø Õ
Ü Õ Ü ê Ù Ù Ü Ó Ù Ö Û Ó Ý à Ó Ù ç Ö Ô Õ Ó Ø Ö × Ô Ó Ù Ó ö Õ Ü Ô × Ó Ú Ô Ù à Þ Ø Ø Ó Ø Õ ñ Ý â Ö è Ú Ó Ü Õ Ö ó ã × Ù Ù Ó å Ó Ø Õ Ú Ø ç Ô Þ ò ã Þ Ô × ä × Ø Ö ã ì Ò á Ó Ù Õ
Ý Ó è Ú Ó Ø Þ Ú Ù Ö ç ç Ó ã ã Ó Ô Þ Ø Ù ã á × à Ó Ø ê Õ Ü à Ó ã á Ü Õ Ö ó ã × Ù Ù Ó å Ó Ø Õ ì
ô
Ö Ø Ù Ý Ó Ø Þ Ú Û Ó Ö Ú ç Ö é Ù Ö ä Ó à Ó ã Ö ä Þ Ú Û Ó Ô Ø Ö Ø Ý Ó à Ó Ù Ú Ø × Û Ó Ô Ù × Õ Ü Ù æ ã Ö è Ú Ó Ù ê Þ Ø à Ó ã Ó Ú Ô
Ô Ó Ù ç Þ Ø Ù Ö ó × ã × Õ Ü Ù Þ Ý × Ö ã Ó ë Ö × Õ à Ü ó Ö Õ ì  × Þ Ø Ù á × Ø Õ Ü Ô Ó Ù Ù Ó Ö Ú Ý Ö Ù à Ó Ù Ó Ø Õ Ô Ó ç Ô × Ù Ó Ù æ ã Ó Ý Þ Ø Ý Ó ç Õ à Ó Ô Ó Ù ç Þ Ø Ù Ö ó × ã × Õ Ü
Ù Þ Ý × Ö ã Ó Ö Ü Õ Ü × Ø Õ Ô Þ à Ú × Õ Ó Ø ç ã Ó × Ø ç Ô Þ Ý Ó Ù Ù Ú Ù à Ó å Þ Ø à × Ö ã × Ù Ö ê Þ Ø  î  ç Ô Ó å × ø Ô Ó Û Ú Ó æ ã Ö Ô Ó Ù ç Þ Ø Ù Ö ó × ã × Õ Ü
Ù Þ Ý × Ö ã Ó à Ó Ù Ó Ø Õ Ô Ó ç Ô × Ù Ó Ù Ö ç ç Ö Ô Ö  Õ à Þ Ø Ý à Ö Ø Ù Ú Ø Ý Þ Ø Õ Ó ö Õ Ó à Ó å Þ Ø à × Ö ã × Ù Ö ê Þ Ø Ý Ö Ô Ö Ý Õ Ü Ô × Ù Ü ç Ö Ô ã á Ö ó Ù Ó Ø Ý Ó
à á Ö Ú Õ Þ Ô × Õ Ü Ù Ú ç Ô Ö Ø Ö ê Þ Ø Ö ã Ó ë Þ Ô Õ Ó æ Ý Ö ç Ö ó ã Ó à á × å ç Þ Ù Ó Ô Ú Ø Ó Ô Ü ä Ú ã Ö ê Þ Ø Ü Ý Þ  Ù Þ Ý × Ö ã Ó Ù Ö Ú ö Ö Ý Õ Ó Ú Ô Ù
Ü Ý Þ Ø Þ å × è Ú Ó Ù ð æ þ  ü 	
ô 

÷ 	 æ     ß ì

Ø è Ú Ó Ù ê Þ Ø Ø Ó å Ó Ø Õ Ý Þ å å Ú Ø Ö Ú ö Ú Ø × Û Ó Ô Ù × Õ Ü Ù Ó Õ Ö Ú ö Ó Ø Õ Ô Ó ç Ô × Ù Ó Ù ç Ó Ú Õ Ö ã Þ Ô Ù ú Õ Ô Ó ç Þ Ù Ü  ï Ö Ô Ý Ó Õ
Ö ç ç Ó ã ñ ã Ó Ú Ô Ô Ó Ù ç Þ Ø Ù Ö ó × ã × Ù Ö ê Þ Ø æ ã Ó Ù Ú Ø × Û Ó Ô Ù × Õ Ü Ù Ù Ó Ô Ö × Ó Ø Õ Ó ã ã Ó Ù Ý Þ Ø à Ú × Õ Ó Ù ñ ë Ö × Ô Ó ç Ô Ó Ú Û Ó à á Ú Ø Ó Ý Ö ç Ö Ý × Õ Ü
ñ Ù á Ö Ú Õ Þ Ô Ü ä Ú ã Ó Ô Ó Ø Û Ú Ó à Ó ã × å × Õ Ó Ô à Ó ç ã Ú Ù Ó Ø ç ã Ú Ù ã á × Ø Õ Ó Ô Û Ó Ø ê Þ Ø ç Ú ó ã × è Ú Ó  Ò Þ å å Ó Ø Õ Ù á Þ Ô ä Ö Ø × Ù Ó Ô Þ Ø Õ
ã Ó Ù Ý Þ Þ ç Ü Ô Ö ê Þ Ø Ù Ó Ø Õ Ô Ó ã Ó Ù Ö Ý Õ Ó Ú Ô Ù 
ô
Ö Ø Ù Ú Ø ç Ö é Ù Ö ä Ó Ó Ø Õ Ô Ö Ø Ù ë Þ Ô å Ö ê Þ Ø æ Ô Ó Ù Õ Ó Ø Õ ñ Ü Õ Ú à × Ó Ô ã Ó Ù Ó û Ó Õ Ù
à Ó Ý Ó Ù Ø Þ Ú Û Ó ã ã Ó Ù à × Ù ç Þ Ù × ê Þ Ø Ù Õ Ö Ø Õ à Ö Ø Ù ã Ó å Þ à Ó à Ó ä Ó Ù ê Þ Ø à Ó Ù Ü Õ Ö ó ã × Ù Ù Ó å Ó Ø Õ Ù è Ú Ó à Ö Ø Ù ã Ó Ù Ö Ý ê Û × Õ Ü Ù
è Ú á × ã Ù ç Ô Þ à Ú × Ù Ó Ø Õ æ Ó Ø ç Ö Ô ê Ý Ú ã × Ó Ô à Ö Ø Ù ã Ó Ù à Þ å Ö × Ø Ó Ù à Ó ã á Ü à Ú Ý Ö ê Þ Ø Ó Õ à Ó ã Ö ë Þ Ô å Ö ê Þ Ø ì
A RESPONSABILIDADE SOCIAL DAS UNIVERSIDADES NA FRANÇA...
            ﬀ  ﬁ ﬂ ﬃ ﬁ  ﬁ   ﬁ ﬀ   ! ﬀ ﬂ  " ﬀ #  " $ % & " ' ( ﬀ ) ﬁ ﬂ  * ﬁ +   , - " ,
& " ' ( &
BIBLIOGRAPHIE
. / / 0 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 : : ; < = > ? @ 9 A ; B = 7 : ; < 8 C D E
F
E
F G H I F I
E J K
I L
K M N O
L
N O 2 O
L
N
G
E
H P
D O J E Q K M N
I R G L
I
E S T D M
R G L P U
O V
G
O N W 2 N
G
K K O N
R G L X
T D
I Y G Y
M O
O
L
D T Z O K
G
J J O [ O
L F
2 V
H
E S O K K O
P
2 J
H
M
L F
O [ J
P \ ] ^ \
4
_
. ` . a
_
. / 1 b 2 c 4 O
F
4
I
K 4 d = : < e f = : < 7 6 < 8 g ; h 6 i =
A = g j h ; f : C O Z
G
K E k l
G
2 N O
L m H
M
G P
2 D M
I Y L n P R
N
G
O
I
k l
G
4 o l
G X I
E K
G
C
X
M
G L
O M
H I
1 p
G
[ J
P G L
a O
I H L
M
L Y
2
\ ] ] q
4
U
O a
I
` b a a 3 2 b 4 r
U
3 ` s 3 1 0 / 2 V 4 t 6 ; 7 = 8 u = 7 g = 7 ? 6
7 = : v f A : 6 w ; ? ; < 8 : f h ; 6 ? = i = : 6 h x B ; < 8 : i = 7 = h y = 7 h y = C
. J J
G H F P
D E V
I
K
I L
N O D o N
G H
O N
I H
D 2 . N
F
O
P
D E N
G
K K
G z
E O
s O
P
J
G L P I
Q M K M
F
T
P G
N M
I
K O O
F
O
L
Z M
H G L L
O [ O
L F I
K O 2
L G
E Z O K K O
P { G H
[ O
P G H Y I L
M
P I R G L L
O K K O
P
2 | O E D M } O
F
Z O
L
D
H
O D M ~ | E M
L \ ] ] 
4
U
3 o
_
0 b /  o 2 s 4  A ; B = 7 : ; < 8 = < 7 = : v f A : 6 w ; ? ; < 8
: f h ; 6 ? =  5 @ f w : = 7 B 6 < = 9 7 i = ? @     4
U
M
P
J
G L
M Q K O

K 
I
D
H
O
P P
O C p  J C Ł Ł    4
G
Q
P
O
H
Z
I F
O E
H G
N D O 4
G H Y
Ł
L
O 
P
Ł
{
E K K
P F G H 
4 J p J Ł
I
M D Ł
^
}   Ł 
L
M Z O
H P
M
F 
3 
P 
O
F  H
O
P
J
G L P I
Q M K M
F 
3 
 P G
N M
I
K O 4 p
F
[ K 2
_
G L P
E K
F
T K O
^ 
c
I H P \ ] ]
~ 4
U
 s   V 3 a a . 1 2 c 4 r ` 3 s a 3  2 3 4 a O
P
T
F
E D M
I L F P I
E

K D E
F
O [ J
P
C N
G L F
O S
F
O O
F H
O J 
H
O
P
M
L P R F
E
R G L L
O K
P
2
M
L
o
G
E
P
K
I
D M
H
O N
R G L
D O 
H
E O K  a 4  
I
K K
I L
D  0 4 

G
E  O K   4  
\ ] ]
  4 5 = : 8 < 9 i ; 6 A < : = A t 7 6 A h = 
y ; : < f ; 7 = = < : f h ; f ? f g ; = i @ 9 A = A f 9 B = ? ? =  = 9 A = : : = 2
s O
L L
O
P
C
X H
O
P P
O
P

L
M Z O
H P
M
F I
M
H
O
P
D O s O
L L
O
P
2
N
G
K K O N
R G L
a O
P
O
L P P G
N M
I
K 2
^
 } 
\ \ ]
2
\ ] ]
 4
 b a . 1 s 3 2
U I L
M O K 4 5 = : 9 A ; B = 7 : ; < 8 : = < ? = < = 7 7 ; < f ; 7 = C
L G
E Z O
I
E N
G L F
O S
F
O 2
L G
E Z O
I
E S O
L
| O E S 2 M
L P G
E
P
K
I
D M
H
O N
R G L
D O  O
G H Y
O
P
 O K
G
E  M
P 
a O
P
[ E
F I R G L P
I
N
F
E O K K O
P
D O K  E
L
M Z O
H P
M
F
T 2
X I H
M
P
2
X
  2 J J
^
   } 2
\ ] ] q
4
 3 /
U
s 0 / 2
_
4  = 7 : 9 A = i 8  A ; x f A : f h ; 6 ? = u = A <
h f A : < 7 9 ; < = i = ? 6 7 = : v f A : 6 w ; ? ; < 8 : f h ; 6 ? =
i @ = A < 7 = v 7 ; : = 4 a O
P
N
I
p M O
H P
D O K
I
_
p
I
M
H
O

N
G
K K O N
R G L H
O N p O
H
N p O
L  ] \

\ ] ]
 2
_
p
I
M
H
O D O
H
O
P
J
G L P I
Q M K M
F
T
P G
N M
I
K O O
F
D O D T Z O K
G
J J O [ O
L F
D E
H I
Q K O 2 3 o     . c 2 c
G L F H
T
I
K 2
\ ] ]
 4
 0
U U
. s
U
2 ¡ 4 r
X
  ¢ ¢ . 2 ¡ 4 5 6 h f A < 7 ; w 9 x f A i = :
8 < 6 w ? ; : : = u = A < : i @ = A : = ; g A = u = A < : 9 v 8 7 ; = 9 7
6 9 i 8 B = ? f v v = u = A < 7 8 g ; f A 6 ? C
G
J J
G H F
E
L
M
F
T
P
O
F
O
L
| O E S 2
X G
K M
R z
E O
P
O
F Y
O
P R G L
D O K  O
L P
O M
Y L
O [ O
L F
P
E J T
H
M O E
H
2 / E [ T
H G P
J T N M
I
K 3
L P
O M
Y L
O [ O
L F
P
E J T
H
M O E
H
O
F
D T Z O K
G
J J O [ O
L F H
T
Y
M
G L I
K 2 `
G
K E [ O
\ ]
2
L G \
2 0
_
U
3 2 J J
^ ^
 

2
\ ] ] 
4
 .  1
_
0 c c b o o . s b . 1  .  1
_
0 c c b o o . s b . 1
. a . ¡ 3  / 3 o o 3
_
G
[ [ M
P P
M
G L
D O N
G L
N O
H F I R G L
P
E
H
K
I
J
G
K M
R z
E O D O K
I
| O E
L
O
P P
O  s O N
G L L I £ F H
O K
I
Z
I
K O E
H
D O K
I
| O E
L
O
P P
O  a M Z
H
O Z O
H F
4
U
M
P
J
G L
M Q K O

K 
I
D
H
O
P P
O C    4 K
I Y
O
L
O
H I R G L I
N
R
Z O 4
{ H
2
_
G L P
E K
F
T
K O
^ ]
c
I H P \ ] ]
 4
b / o 1 b 1  1 / . 1 b 0 / . a
U
3 s 3
_
 3 s
_
 3
X
3
U
.  0  b    3 4 ¤ 9 6 A i ? = : < = 7 7 ; < f ; 7 = :
7 = i 8 h f 9 B 7 = A < ? = 9 7 9 A ; B = 7 : ; < 8  5 = : i f : : ; = 7 : i =
: ¥ A < y ¦ : = C K  O
L P
O M
Y L
O [ O
L F P
E J T
H
M O E
H P G
E
P
K O
H
O
Y I H
D D O
P
N p O
H
N p O E
H P
4
U
M
P
J
G L
M Q K O

K 
I
D
H
O
P P
O C
p
F F
J C Ł Ł    4 M
L H
J 4
{ H
Ł Z
P F
Ł
U G P P
M O
H P
Ł 3
L P 
o E J Ł
s O
Y I H
D
P
Ł 1 O
H H
M
F G
M
H
O
P
4 p
F
[ 2
_
G L P
E K
F
T K O
\ ]
¡ E M
L
\ ] ]
} 4
a b
_
 1 3 / V 3 s  3 s 2  4 5 @ 9 A ; B = 7 : ; < 8 = < : = :
< = 7 7 ; < f ; 7 = : 2 
H
Q
I L
M
P
[ O 2 
G H P P
T
H
M O
L  q 
2 J J }


~
]
2
\ ] ^ ]
4
c b / b o 1 3 s 3
U
3 a  3 / o 3 b  / 3 c 3 / 1 o 
X
3 s b 3  s
3 1
U
3 a . s 3
_
 3 s
_
 3 4 V M K
I L
D E  o
U
b 3  
G L
D
P
D O
P G
K M D
I H
M
F
T O
F
D O D T Z O K
G
J J O [ O
L F
D O
P
M
L
M
R I R
Z O
P
T
F
E D M
I L F
O
P

I L L
T O
\ ] ] 

\ ] ]
 4
c  o o 3 a b / 2
_
4 5 6 ? f A g 9 = u 6 7 h y = i = : 9 A ; B = 7 : ; < 8 :
§
7 6 A ¨ 6 ; : = : 2
X
  2
\ ] ] ^
4
0
_
U
3 4 b c  3 b
L { G X H G Y H I
[ [ O D O K  0
_
U
3
P
E
H
K
I
Y
O
P R G L
D O
P
T
F I
Q K M
P P
O [ O
L F P
D  O
L P
O M
Y L
O [ O
L F
P
E J T
H
M O E
H
2 D T N O [ Q
H
O
\ ] ^ ]
4
` . 1 b / 2  4 c
I P P
M

N
I R G L G
E D T [
G
N
H I R P I R G L
D O
K  O
L P
O M
Y L
O [ O
L F P
E J T
H
M O E
H ©

L
D T Q
I F
[
I
K J
G P
T 2
a O
P L G
E Z O K K O
P
D  .
H
N p M [  D O 2 
L
M Z O
H P
M
F
T a M K K O
^
ª
h ; = A h = : = < « = h y A f ? f g ; = : 2 |
I L
Z M O
H
2
{
T Z
H
M O
H
2 [
I H P
2
/

} ~ 2 J
^ 

\ ]
2
\ ] ^ ^
4
